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Management Summary KIEM (Insights for Long-Term Perspectives on Peatlands)

The KIEM project Phase A (2024) constitutes the research phase of the VIC innovation
programme and aims to gather insights and knowledge as a foundation for the development of
new, economically viable business concepts on peatlands.

Within KIEM Phase A, insights were collected through interviews with frontrunners (farmers and
entrepreneurs), sessions with experts and stakeholders, and through literature review and
system analysis. The methodology applied, based on leapfrogging and backcasting, focuses on
envisioning a desired future situation and reasoning backwards to identify the steps required
today to achieve that future.

The analysis reveals several key insights. First, there is an increase in both the scale and diversity
of demands placed on peatland areas. These areas play a role in food production, water
management, energy generation, nature, housing, and recreation. Demand for all these
functions is growing, often simultaneously and in ways that are mutually conflicting. At the same
time, major societal challenges impose clear limits on peatland use. Climate change, including
greenhouse gas emissions, land subsidence, water quality, and biodiversity loss, are translated
into national and European policy targets that strongly influence the sector.

In addition, the economic viability of current land use, particularly dairy farming, is under
pressure. The existing agricultural model is characterised by low margins, high costs and financial
burdens, limited influence within the value chain, and restricted opportunities for innovation. As
a result, the system is neither economically nor ecologically sustainable in the long term. This
situation is further reinforced by systemic constraints. Regulatory frameworks, financing
structures, and value chain dynamics tend to focus on optimising the current system rather than
enabling fundamental change, thereby limiting entrepreneurial freedom and the capacity for
transition.

Based on the analysis of needs, challenges, and economic viability, “search fields” have been
defined as directions in which new combinations of agriculture, nature, water, and energy can be
explored. The Business Model Canvas was used to further develop these search fields, providing
insight into value propositions, value chains, and revenue models. In this way, the search fields
form the foundation for new business concepts on peatlands, linking societal value with
economic value and supporting a shift from production-oriented models towards value creation
and ecosystem services.

KIEM thus provides both a substantive and strategic foundation for innovation on peatlands. The
main conclusion is that structural change is required, in which revenue models are broadened,
societal services are properly valued and rewarded, and the system is approached in an
integrated manner. The results of KIEM Phase A will be further developed in the subsequent
project JUMP, where they will be translated into concrete, feasible, and scalable business
concepts. During JUMP, the associated farmers and enterpreneurs of KIEM Phase B (2024-2027)
will validate the developed business concepts twice a year.

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and
do not necessarily reflect those of the European Union or CINEA. Neither the European Union nor the granting
authority can be held responsible for them.
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VOORWOORD

Blijven ondernemen op veen vraagt om (nieuwe) verdienmodellen die
rekening houden met natuur-, klimaat- en wateropgaven. Dat is waar
we als VIC naartoe werken met ons innovatieprogramma. Daarin
vormt KIEM de eerste stap: het breed ophalen van kennis en inzichten
over ‘alles’ op en rond veen.

De opbrengst daarvan ligt nu voor u. Het resultaat van een reis door
en over bodem, water, verdienmodellen, opgaven en behoeften. Langs
scenario's, mythes, hobbels en dilemma’s. Op weg naar zoekvelden
en inzichten. Verrijkt met input vanuit experts, koplopers, onderzoek,
artikelen en literatuur. Dat alles nemen we mee naar JUMP, de
volgende fase in ons innovatieprogramma.

Wat we doen is ‘work in progress’; het is niet af. En we leren steeds
bij. We hopen dat onze aanpak tot nu toe, u vertrouwen geeft in het
vervolg.

Tim Selders,
Directeur Veenweiden Innovatiecentrum



INLEIDING

KIEM: inzichten voor langetermijnperspectieven op veen

Kortgezegd is het project KIEM de onderzoeksfase van het VIC
Innovatieprogramma waarin inzichten, kennis en expertise vanuit de
boerenpraktijk, onderzoek en bedrijfsleven samenkomen. Het vormt de
pijler waarop we nieuwe, economisch rendabele bedrijfsconcepten op
veen gaan ontwikkelen. Gericht op een klimaatbestendig bodem- en
watersysteem, natuur en biodiversiteit.

&8 Hoe ziet dat eruit?

We gebruiken de leapfrogging-methodiek:

vanuit het heden (1.0) springen we over allerlei

(50) rokorist beperkingen heen (juridisch, sociaal, financieel,
~™ etc), naar de toekomt (5.0). Daarna

identificeren we door backcasting de

BACKLASTING stappen die nodig zijn om vanuit het heden

HEDEN naar die toekomst toe te werken.

We brengen eerst inzichten over de huidige situatie (1.0) in kaart, die van
waarde zijn om langetermijnperspectieven te ontwikkelen. Dat doen we
samen met koplopers: ondernemers en bedrijven die toekomstgericht
werken aan klimaatadaptatie en -mitigatie, natuurinclusief boeren,
voedselvoorziening en maatschappelijke meerwaarde. En we halen kennis
bij experts, visionairs en uit onderzoek en literatuur.

Al deze ideeén, inspiratie, kennis, visie en inzichten (ophaalfase A), vertalen
we naar langetermijnperspectieven in het vervolgproject JUMP, waarin we
nieuwe integrale bedrijfsconcepten ontwikkelen.

Onderzoeken, innoveren en valideren

We willen niet optimaliseren, maar innoveren. Daarom is het belangrijk

om bij het vertalen van inzichten naar toekomstgerichte perspectieven,
regelmatig te valideren of innovaties enige relevantie hebben. Ook

dat doen we samen met de groep koplopers (validatiefase B). Tijdens
deze valideersessies kunnen zij ook zelf ideeén ontwikkelen om met de
innovaties die ze hebben gevalideerd aan de slag te gaan, op korte termijn.



Onderzoeksproject KIEM

Verzamelen inzichten van & validatie met
huidige koplopers en experts (versie 1.0)
door VIC

2028

INSPIRATIE

VALIDATIE

INSPIRATIE

UPHAAAL-FASE VALIDAEE-FRSE

!
e

Wat doen en organiseren we?
In fase A:
20 Diepte-interviews met koplopers, verspreid over 6 veenprovincies
2 Inspiratiesessies met alle koplopers samen
Vele verdiepingsessies met subject-matter experts
2 Stakeholdersessies met stakeholders: provincies, waterschappen,
gemeentes, etc.
1 Eindvisualisatie van alle inzichten
1 Tussenrapportage & evaluatie fase A voor subsidieverstrekkers

In fase B:
4 Validatie-sessie met koplopers
3 Stakeholdersessies met stakeholders: provincies, waterschappen,
gemeentes, etc. [eens per jaar]
1 Eindrapportage & evaluatie fase B voor subsidieverstrekkers



Wie doen het?

Het KIEM-team bestaat uit VIC kernteam, aangevuld met
een projectleider en een visualisator:

- Youri Egas

- Erik Jansen

- Tim Selders

- Pauline Pieterse

- Martijn Plomp

- Anna Koornneef

- Roelof Westerhof

- Els van Westrienen

- Costas Papaikonomou

- Jeroen Verbrugge

- Jolien Koole (projectleider)
- Jessica Mills (visualisator)
- Rosalisa van Lith (stagiaire)

Mede mogelijk gemaakt door

Het KIEM-project maakt deel uit van LIFE IP: een Europees
subsidieprogramma dat bijdraagt aan het realiseren van het Europese
milieu-, energie- en klimaatbeleid, zoals de Europese Green Deal. Eén
van de zogeheten ‘tandwielprojecten’ binnen LIFE IP is gericht op

het ontwikkelen van businessmodellen en financieringsvormen voor
klimaatadaptatiemaatregelen.

Dat is precies waar KIEM aan bijdraagt als basis voor JUMP, het VIC-
Innovatieprogramma.

De cofinanciers van KIEM zijn het Ministerie van LNV en de zes
veenprovincies: Noord-Holland, Zuid-Holland, Utrecht, Friesland, Groningen
en Overijssel, en vijf waterschappen: Hoogheemraadschap de Stichtse
Rijnlanden, Hoogheemraadschap van Rijnland, Hoogheemraadschap van
Schieland en de Krimpenerwaard, Waterschap Amstel, Gooi en Vecht en
Waterschap Rivierenland



WERKWIJZE

Als KIEM-team hebben we het afgelopen half jaar een route doorlopen
om gestructureerd naar inzichten toe te werken.

Van het in kaart brengen van relevante thema’s, het verzamelen en
lezen van literatuur en de bedrijfsplanbenadering vanuit het Business
Model Canvas, tot het inrichten van de Concept Room om letterlijk
ruimte te geven aan beelden, denkprocessen en dwarsverbanden. En
van het wekelijks kennis-ophalen bij experts, selecteren en bezoeken
van de koplopers, tot het visualiseren van inzichten en uitwerken van
scenario’s en zoekvelden.

Onze werkwijze en stappen in de tijd hebben we in beeld gebracht.

ONDERZOEKSPRO JECT KIiEM

Ondernemende SYSTEMEN VEEN
koplopers (water, wet, voeusel, etc.)
RAPPORTEN iINTERVIEWS PRESENTATIES
ViSUALISATIE

VERBINDINGEN

INZICHTEN

VOOR LANGER TERMi jN PERSPECTIEF

L 4

innovatieprogramma jUMP




De KIEM-tijdlijn brengt hoofdzakelijk onze gezamenlijke werkdagen
en highlights in beeld. Daarnaast is er ook op andere dagen

door teamleden aan de KIEM onderdelen gewerkt, zoals de
bedrijfsbezoeken aan de koplopers.

WEEK 01

Voorbereidingen start van KIEM Fase A.

WEEK 02

Start met KIEM team. College over het ontstaan van het veen door
teamlid Erik. Excursie het veen in met teamlid Youri. College Business
Model Canvas (BMC) door teamlid Costas.

WEEK 03

College over bodemdaling, broeikasgassen en klimaat door teamlid
Erik. Boekenpitch relevante literatuur. Longlist experts en koplopers.
Start verkenning toevoegingen Business Model Canvas voor
ondernemers op veen.

WEEK 04

College overheidsbeleid, voedselsystemen, stikstof, ruilverkaveling
door teamlid Roelof. College inductieve manieren om inzichten te
verwerven door teamlid Jeroen. Excursie: innovatieve teelten op veen
met teamlid Youri. Werksessies: literatuur, koploperlijsten, vragen
genereren naar aanleiding van BMC.

WEEK 05

Literatuurselectie. Aanvullingen longlist koploperlijst. Cursus
kaartbegrip door teamlid Youri. Excursie water-gerelateerde projecten



met teamlid Youri. Formuleren eindresultaat Fase A. College
watersystemen door teamlid Erik. Eerste ruwe inzichten verzamelen.

WEEK 06

Presentatie VIC innovaties tot nu toe; wat is al verkend en met welk
resultaat? Uitwerken en aanscherpen koploperlijst met check bij
opdrachtgevers.

WEEK 07

Training gesprekstechnieken. Van longlist naar shortlist koplopers.
Bepalen gesprekstopics, belscript en aanpak voor benaderen
koplopers. Finale subjectmatter expertlijst samenstellen. Voor-
bereidingen plaatsen KIEM Concept-Room. Bepalen processtappen
scenario verkenningen.

WEEK 08

Start inrichten Concept Room. Benaderen
Koplopers. Bespreken WUR-dilemma’s

en verschillende zoekvelden op veen.
Uitleg projectadministratie en financién
LIFE IP met Stephanie Woldringh en Kaya
Manders (ERAC), literatuurstudie.

WEEK 09

Start koplopergesprekken. Literatuurstudie. Gast-expert Bas Breman
van WUR over de 6 WUR-dilemma'’s, uitwerking in Concept-Room.




WEEK 10

Terugkoppeling eerste koplopergesprekken. Presentatie bedrijfs-
modellen door teamlid Roelof. Werksessies in Concept Room:
uitwerking dilemma’s voor veen, visualisatie archetypes ondernemers
en keten melkveebedrijf.

WEEK 11

Terugkoppeling koplopergesprekken. Werksessies voor productie
factsheets, uitwerking dilemma'’s en verzamelen inzichten.

WEEK 12

Mini-sprints rondom onderdelen BMC. Presentatie conceptstal
door teamlid Jeroen. Terugkoppeling koplopergesprekken. Eerste
bevindingen op factsheets over eindproducten, vormen van
samenwerking, prijsstelling, behoefte aan voedsel. Jessica tekent
mee. Literatuurstudie.

WEEK 13/14

Gastspreker Barend Meerkerk van
PPP-Agro Advies over ondernemerschap
op veen. Mini-sprints BMC, factsheets en
terugkoppeling koplopergesprekken.




WEEK 15

Gastspreker Krijn Poppe (econoom, lid van de Raad voor de
Leefomgeving) over ontwikkelingen en toekomst landbouw.
Voorbereiden programma Sparringgroep. Werksessies: mythes op
veen, mini-sprints, inzichten noteren.

WEEK 16

Sparringgroep te gast bij KIEM, gezamenlijk verdiepen op 12 topics en
uitwerking zoekvelden in Concept Room. Clusteren inzichten.

WEEK 17

Gastspreker Kees-Jaap Hin van Stichting Weidegang over de
beinvloeders van de boer. Gezamenlijk werksessies t.b.v., zoekvelden.
Online-gastspreker Petra Berkhout, econoom onderzoeker WECR
over de vertaling van Europees beleid naar Nederlandse regels en
landbouwsubsidies. Uitwerking scenario's en zoekvelden.

WEEK 18

Online-gastspreker Sarah Westenburg over ecosysteemdiensten.
Voorbereiden tandwielbijeenkomst, werksessies Concept Room.
Gastspreker Michiel de Koe, rentmeester, over de sleutelrol van grond
in de transitie in de landbouw. Gastprekers Tobias en Egbert van de
landbouwdivisie van Extinction Rebellion; hoe kijken zij naar transitie
van de landbouw?
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WEEK 19

Gastspreker Fadyan Pronk van ASR over grond en waarde.
Aanscherpen inzichten, uitwerken factsheets, uitwerken mythes.

WEEK 20/21

Gastspreker Jan Roefs, Nederlands Kenniscentrum Mestverwaarding
over de mestmarkt en wat er verandert door afschaffen van derogatie.
Voorbereiden Koploperdag op 28 mei. Werksessies zoekvelden,
inzichten en factsheets Concept Room.

WEEK 22

Gastspreker Kees de Jonge, Directeur Food & Agri Rabobank
Metropoolregio Amsterdam over de rol van de bank bij de transitie
van de landbouw. Voorbereiden Koploperdag 28 mei. Verdiepen en
bijwerken inzichten, zoekvelden en behoeften.

Extra deze week:

- 1e Koploperdag. Kennismaken koplopers onderling, aanpak KIEM,
bezoek Concept Room, afspraken en commitment voor vervolg (alle
koplopers willen meedoen, reflecteren en bijdragen aan ontwikkeling
van nieuwe businessmodellen!

- Bezoek aan Koppert Cress in Monster, over innovatie in tuinbouw,
marktbenadering en duurzaamheid (energie, water, grondstoffen).
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WEEK 23

Terugkoppeling bezoek Koppert Cress en koploperbezoeken, start
KIEM-marathon voor versnelling aanscherping zoekvelden, inzichten
en factsheets. Uitwerking KIEM Fase A naar eindproduct.

WEEK 24

Gastspreker Esther de Snoo (Hoofdredacteur Nieuwe Oogst &
Contentmanager AgriPers), over ontwikkelingen, veranderbereidheid
en toekomstvisie van agrariérs, informatievoorziening, de rol

van de media nu en in de toekomst. Finetuning zoekvelden,
inzichtenoverzicht, literatuurlijst en einddocument.

WEEK 25

Gastspreker Tom Wils (TU Delft/WEnR) PostDoc bij NWA-LOSS over
maatregelen om bodemdaling tegen te gaan. Finetuning formulering
verdienvermogen, maatschappelijke steun en inzichten. Afronden
inhoud concept einddocument.

WEEK 26

Gastspreker Hidde Boersma, publicist, eco-modernist en bodem
microbioloog. Filmopnames resultaten in de Concept Room en
oplevering eerste versie einddocument bij opdrachtgevers.
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LEESWIJZER

Via de Leeswijzer volgt u stap voor stap de processtappen zoals
we die bij Werkwijze in beeld hebben gebracht. U kunt ze ook per
onderwerp aanklikken.

Onderwerp pagina
Nederland op veen 14
Behoeften op veen 16
Opgaven op veen 24
Verdienvermogen op veen 32
Scenario’s op veen 38
Dilemma'’s op veen 45
Zoekvelden op veen 48
Business Model Canvas 59
Inzichten op veen 61
Mythes 65
Bronnen: koplopers, experts, visionairs, bedrijven

en literatuurlijst 81
Van KIEM naar JUMP 105
Disclaimer

Deze publicatie is een weergave van fase A, de eerste 6 maanden van KIEM. Te kort voor
diepgaand onderzoek op alle onderwerpen die we hebben behandeld. Het is dan ook onze
interpretatie van (beperkte) data, waarin we zaken gemist kunnen hebben of wellicht eenzijdig
hebben geduid. Het gaat in deze fase van het project om inzichten, niet om innovaties. Bij de
visualisatie van onze zoektocht en inzichten ligt het accent op beeld, niet op (foutloze) tekst...

Vanaf elke volgende pagina kunt u terug |
naar de leeswijzer via dit symbool



% VEEN IN NEDERLAND



DEFINITIE VEEN IN DE WERELD

VEENGRONDEN zijn gronden die tussen 0 en 80 cm diepte  MOERIGE GRONDEN zijn gronden die tussen 0 en o

voor de helft of MEER van de dikte uit moerig materiaal 80 cm diepte voor MINDER dan de helft van de e
bestaan. dikte uit moerig materiaal bestaan.
Ze zijn opgebouwd uit een bovengrond, veenpakket en Deze 2 grondsoorten worden vaak op 1 hoop .
ondergrond. De meest voorkomende veen types in NL zijn:  gegooid. T fotet
zeggeveen, ri , b en .
VEEN EN MOERIGE GRONDEN IN NL =
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L e

INDELING
BOVENGRONDSVEEN
INDELING ONDERGRONDSVEEN-
GRONDSVEEN
zorgen voor optimale groei van gewassen en draagkracht voor koeien.
Maar de veensoorten verschillen daarin van elkaar door onder andere:
- PH waarde
- Organische stof
- Doorlatendheid -
- C/N (koolstof / stikstof gehalte verhouding) m =t
- Voedselrijkdom L
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Veen functioneert als een spons. Bij veel regen @ (}‘ BODEMDALING
absorbeert het veen (zwel) en wanneer het droog is AANSTROOM KRIMP EN ZWEL
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COMPACTIE DRUK
Na lange droogte absorbeert de grond slecht

BROEIKASGAS EMISSIES
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De veengrond wordt samengedrukt onder het

gewicht van infrastructuur. Huizen zakken niet veE

mee, want die staan op heipalen Hooe TEMPERATUUR

LAAG

VOEDINGSSTOFFEN

GEWASSEN
e . PH WAARDE
NiET BODEMLEVEN
BEKALKING VEENAFBRAAK

BEKALKING




@ BEHOEFTEN OP VEEN



Op veen groeit vooral gras, dat nu het best door koeien verwaard wordt.

De behoefte aan dierlijk voedsel stijgt:
minder dierlijk eiwit, maar meer mensen.

Ik wil ...

een overschot aan voedsel blijven

exporteren.
Ik wil ...
zelf bepalen wanneer en hoeveel
zuivel en vlees ik eet. En het type!

Ik wil ...
dat niemand honger heeft zonder
dat het voedselsysteem kapot gaat.
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Er is veel open ruimte voor zon- en windenergie, en ligt centraal in NL.

De behoefte aan duurzame energie stijgt:
minder fossiele brandstoffen, en meer mensen.

Ik wil ...

duurzame energie voor allen zonder

impact op de beleving van ruimte.
Ik wil ...
mijn elektrische auto opladen
wanneer ik wil.

Ik wil ...
goedkope, makkelijke, zekere en
ook duurzame energie.

UITLEG: WAT S DE HUIDIGE ENERGIE BEHOEFTE VAN
NL? EN DiE VAN DE VEENWEIDEN PROVINCIES?
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.000 KwH/joor [HA ook GewekT
ALs: N WORDEN, PAN KAN 107 V.D VEENWEIDE
= 20.000 HA
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>

2050 t
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2030
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= 900.000 * 20.000 = I8 MWD

A 15 7. uan DE NL ELEKTRA e HOEFTE LEVEREN

% 25 Z VAN € VEEN PROVINGE ENERGIE BEHOEFTE-
120 ML

Q KAN 00K GOED op LAND DAT AL VCRNAT i3, WANT oM E3reN.,
DIT GEBEURT AL IN FRESIAND

Q DAURZAME ENERGIEBEHOEFTEN iN HET VEENGEBIED ng
NOG LANG N(ET VERVULD-

ENERGIE b Rehijk €XPERT PLAAT MEST VOOR MEER {NFORMATIE oveER
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Veenweiden zijn een onderdeel van de identiteit van Nederland.

De behoefte aan lokale recreatie op veen neemt
toe: duurdere recreatie en meer mensen.

Ik wil ...

‘quality time & space’ in een

‘authentiek’ landschap.
Ik wil ...
een open landschap om even
lekker rustig van te genieten.

Ik wil ...
geld verdienen aan kortstondige
recreatie.

WITLEG: HET VEENWEIDENGEBIED UijKT EEN BELANGRijKE PLEK VOOR
ONTSPANNING EN GENIETEN, (N HOEUERRE is DAT 207

zo IN GEEN  BETROUWBARE cg(eks OUER TRECREATIE N HET
JK GEBiED.

HET RECREATIEVE GEBRAM VAN Bjjy. HET GROBNE HART (k0 AvDERE
VECNWEI DX N G €B DEN) GEBEURT UOORAL DOOR MENSEN uit HET
GEBIED 26LF.

l>l>

2013.

NL

WAARDERING VAN D¢ GROENE OMMGEVING iS HOGER DAN
teimgk GEBRuUik.

RECREAT\€F GEBRUIk VOOR #iEISEN &@Aﬂes)hanDwMocceN.

RECREATIET AANBOP (S INVERHOUDING tUT RESTNL (AGER

6250 BANEM N 202 = 6,27 ToV. 8,7/ in =est NL
iN ‘T GROENE HART,

le |® |®

VOOR FRIESLANDSE VEENWEIDENGEBED iS HET ANDERS,

DAN HET GROENE HART. HitrR LEVEREN WATER SPORTEN (2ZEilEN)
VEEL MeER WERKGELEGENHEID OP.

B

? IMPACT vAN iNVESTERING N MARKETING Op gezoek ¢

BRONNEN:

bestu«m:‘)k PLATFORM GROENE HART



Behoefte zal stijgen en naar verwachting neemt de beschikbaarheid af.

De behoefte aan water in het veengebied stijgt:

hoger sloot- en grondwaterpeil en grotere (drink)
waterbehoefte door meer mensen.

Ik wil ...
zeker en zorgvuldig water voor leven
en welzijn.
Ik wil ...
het zwembadje van mijn dochter
altijd kunnen vullen met water.
Ik wil ...
voldoende functioneel water voor
bedrijfssprocessen.
UItlEG: Hoe woroT De ToTaaL 7.GMLD M3 Z0ETWATER 12,5 7. GRONDWATER
GEBRUIKT? (AUEEN ONTTREKKING & GEEN UERDAMPING ) 82.5 7 OppERVAKIE
@ GO 7 AN INKOEND TOETWATER. GART DIECT NMR. 2€€ . o
%9 MD 13
DRINKWATER — ¥4 HuisHounens & BEHOEFTE
) S STERK 4%
Vf‘.‘i"';wj '"6 —% ggﬁgmz“” V-H. WEER DROOG WARM US »Liwm
ZWEMBADEN , €V
: VAN 1uasg» z&th 2021 R|GiING
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2 (vote + vems) § :'N”'loﬁo Mﬂe 6,27 tov 202
9
> 47 3| @ ER WORDT Nu ook ZouTwATER
"3‘ INDUSTRIE = L. 3| = Gesruikr om e Koeten
— €.
w ﬁ @ TO(NEHEND GEBRWIK vAN
2 VEEN — GEZUIVERD ATUAL WATER.
v — 27 i — TEKORIEN S ER EEN
‘_L‘zg 5 e L AS
v
& DOOR KLINMT VERANDERING
? 3Y] ue&w- NiING Al %\!
. HEER Gl‘l&
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OVERIG* Q-0 Q:‘é‘{;ﬁfg"““ HEER €R DAN 2021
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@ WATER OH SWOTEN Op pEiL TE HOUDEN WORDT NIET MEEGENOMEN N De NL
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3 ATHANKELI]K AN WEERS OMSTANDIGHEDEN. )
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m .
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DRI, arer
Shoct e @20 Weiv/
bV ArkER BoUW " MW& sm?ﬁL
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BRONNEN :  DRINKWATER PLATFORM.NL , CBS (2021), DECTARES 2023



Er is veel ruimte op het veen maar de bodem is erg slap en onder zeepeil.

De behoefte aan wonen is onverminderd groot,

ook in het veenweidegebied.

Ik wil ...
dat iedereen een betaalbaar dak
boven het hoofd heeft.

Ik wil ...
ruimte voor woningen, dichtbij
bestaande steden.

WiHLEG: WAT i§ DE WONING BE HOEFTE vAN NL?

Ik wil ...
blijven wonen in het landschap waar
ik van houd.

WAT (S DE WONING BEHOEFTE (N DE VEENWEIDE PROVINGIES®

WAT S DE
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W elghe
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Er groeit biomassa op veen, vooral grassen.

De behoefte aan grondstoffen voor de bouw stijgt:
voorzichtige ontwikkeling van toepassing
bio-based grondstoffen.

Ik wil ...

zekere en zorgvuldige grondstoffen

voor verdere ontwikkeling.
Ik wil ...
mijn huis verduurzamen om de
kosten te drukken.

Ik wil ...

kunnen rekenen op gegarandeerde
beschikbaarheid van betaalbare,
duurzaam geproduceerde grondstoffen.

WITLEG: WELKE GRONDSTOFFEN WORDEN Op VEEN VeRBOUWWD 7
iN WELKE VERHOUDINGEN 7

TOTRAL LAAG VEEN
OpperVIAK NL

LT GEASLAND: 122,489 HA qoZ

f O -8OUWLAND: 619! HA 4z
hiy S S

L B oueRa: 8.548 HA 67
(wiein WATER ,
STRUI k GEWASSEN

BeRh, €1C. 142.228 HA?

CEXCL, MOLRIGE GROND, WATERPART{jEN € NATUUR)

VEEN VERDELING PER PROVINCIE :

* Veen per

provincie GRONINGEN
Totaal agrarisch terrein | van het ook 0.0
Hectare (minus risch N
Provincie mufw il glastuinbouw) & mmn ARKERGCWW
GEWASSEN
Zuid-Holland 34.224 154.019 22% 2D - HOUAND
Noord-Holland 19.080 154.775 12% o0, HELSTER)
Utrocht 21.725 79.719 ™%
Overijssel
(W) 15.904 237,637 ™
Frysian 39.117 257.036 15%
| Groningen 7:341 187.137 4%
Overige
4837
142.228 1.070.323

@ VERHOUDING  GRASLAND: BOUWLAND L{jKT VOOR AUEL BOUENGRONDEN
GELijk (BEHAWE VEENGRONDEN MET VEEN KOLONIAAL DEK ).

@ ONDERGROND Mer 2anD (€ 120¢m veew) KT varer BOUW GROND

BRONNEN
1 DAta ANAL{SE YOUuR:
2 CBS




Klimaat verandering heeft onvoorspelbare en vaak negatieve effecten en we willen
ons hierop voorbereiden.

1. Klimaatscenario's geven enige houvast maar geen zekerheid.
2. De verschillende behoeften zijn daardoor lastig voorspelbaar.

Ik wil ...
zo weinig mogelijk last van klimaat-
verandering maar ook niet van
adaptatiemaatregelen.
Ik wil ...
koelte, schone lucht en droge voeten.

Ik wil ...
niet meer geld uitgeven aan klimaat-
adapatie dan hoogst noodzakelijk.

WiTLEG: WAT is DE iNVLOED VAN KUiMAAT UERANDERING ?
HOE GAAN WE MET PE ONVOORSPELBAAR HEID oM 7
HOE WETEN WE DAT WE GENOEG ( NieT TE VEEL/ TC wcmiﬁ)ooen?

= DRO“JTES EFFECT: BEHOEFTE:
-

ER KOMEN HEER Pemiooes VAN VERNATTEN VEENWEIDEN BEHOEFTE AAN WATER

K& EXTREME DROOGTE Dook TEGEN _VEEN AT BRAAK. VAST HOUDEN + 20RGVIDIG
g HINDER REGEN & MiNDER wower "‘“"’9“:' OMGAAN MET BESCHIRBME
R vanwit GGEN RIVIEREN kaws WATER ass
(‘fmmlnm) - 1 Mm‘“’ * /@

€N NATUUR, SCHADE.

WARMER

77 HOGERE TEMPERATU
EN HeeR Muwcﬁc::vm + BEHOEFTE KOELTE Bjj
DAGEN HET TROPISCHE HENS EN DiER
TEMPERATURLN (vins 207 ) 2
iy (iN DE ZOMER HANDEN )

+ BEHOETTE AAN WARMIE -
RESISTENTE TEELTEN, COK,
GeAS m

VEEN AFBRAAK VERSNELT %eé.emm T
SCORTEN "SCHW A iDORS WEN,
NAAR % Noo:&u?g 1‘&: omeRenan u&e\a
GROTERE KANS TE MAKEN

WITSTERVEN VAN N /

+0M 1€ GAAN MET INVASIEVE
Ex EN 2/EKTE DRAGERS

oy CUISTERBUIEN N xe

$57 €R_KOMEN MEER €N EXTREMEN (EIDEN ToOT * MEER MOGELYKHEDEN
e ’, EXTREMERE  REGEN BUiEN TEELT RiSICOS €N LAGERE OMm WATER
(v e it g00%) OPBRENG STEN: = VAST R Houpen 3
Y it KWALTEIT & KWANTITEIT, .
i - 7€ BERGEN (T

WATER OUERVAST VooR.
MENS € NATUUR. = AF 1€ VOEREN

IN HET VEEN €N
OMUGGENDE GEBIEDEN.

HOGERE PIEKATVOEREN UT + BEHOEFTE AAN HOGERE
DuiTSLAND €N FTRANKRI €N 2WAARDERE v\yken-
LEIDEN TOT HOGERE Wi

= 2 A
In RWIEREN N M i
ROENE  HART a}

@ ZEESPiEGEL
v DE 2EESPIEGEL STijGT = oETTC
OHZOUER Y Lo m%gn 5 urekkr gg'mn! 'g:’ MER
% ' (o(unx.s, 1:0:9.Pe. VCEL cAdex SommiGe NATUUR -
) GELEGEN DROOGMAMER(JON  GEBIEDEN of AANPASSIG
Vil RiV(ER MONDINGEN NATUUR DORLEN .

HOMT MEER 20UTWATER
BiNNEN. VOOR ENHELE
SPEUFIEKE PLERKEN iN
HET VECNGEBIED 2AL
DIT TOT UCHIE VER=IUNG
LEIDEN, MET VOORAL

GE VOOR NATUMR-
GEBIEDEN.

ﬂ BRONNEN:

NATIONALE APAPTATIE  STRATEGIE.



Als behoeften toenemen, komen kritische grenzen in beeld of worden
deze overschreden. En sta je voor opgaven die de negatieve effecten
daarvan voorkomen of afremmen. In internationale afspraken,
Europese richtlijnen en Nederlandse wetgeving staan doelen
geformuleerd in targets op het gebied van klimaat, water en

natuur die we met elkaar moeten realiseren.

Waar hebben we 't dan over en wat zijn de verschillende targets
specifiek op en voor veen?
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O BEHOEFTEN OP VEEN

Groeiende klimaatdruk

Groeiende behoeften én groeiende

klimaatdruk leiden tot overschrijden van

grenzen. Om die overschrijding terug
te brengen tot voldoende waarden zijn

opgaven gesteld met targets.




‘DRIVING FORCES' - 'RESPONSES’

Groeiende behoeften en Maatregelen door over-
veranderend klimaat heden tegen deze onge-
wenste omgevingssituatie

‘BOUNDARIES’
Overschrijding van grenzen
bij die omgevings-
verandering

‘PRESSURE’
Druk hiervan op omgeving

De overheid stuurt sterk op grenzen,
door opgaven met targets.

Het gat is groot tussen erkenning van
Dehoeften, begrip van overschreden
grenzen en die sturende opgaven.




Algemeen

Europese doelen voor natuur, water en klimaat zijn een vertaling
van maatschappelijke zorgen die breed in Europa leven naar
politieke afspraken tussen lidstaten.

Ons toekomstbestendig landelijk gebied

Een gezamenlijke gebiedsgerichte aanpak
voor een gezonde leefomgeving

Ruimte voor nieuwe Beter omgaan met
(economische) extremere weers-
ontwikkeling Schone lucht omstandigheden

m 5 S
& \\‘9&\/‘. Mestverwerking en -opslag
- . . » "
Ruimte voor water F '

Waterkwaliteit

Bescherming
en instandhouding
Europese beschermde
soporten

(

Schoon drinkwater

Bijen en bestuiving

LAY
*"  Herstelen

Urey o i
Voor natuur: schoon water Tegengaan broeikas- * - |

en hoog waterpeil gassen landbouw

biodiversiteits- |
! Voor landbouw: laag waterpeil en landgebruik

winst

Klimaat

Europese richtlijnen

Vogel- en Kaderrichtlijn Water Internationale klimaat-
habitatrichtlijn (KRW) doelen voor landbouw
(VHR) Z en landgebruik
Schermafbeelding ]
‘Water en bodem sturend




@ NATUUR

Doel
In stand houden van natuur (biodiversiteit) in Europa.

Probleem

In de 20e eeuw is het oppervlak en de kwaliteit van leefgebieden zo
afgenomen dat veel soorten zichzelf moeilijk of niet in stand kunnen
houden.

Opgave

Natura 2000 gebieden moeten in stand kunnen blijven en er moet
voldoende natuurnetwerk zijn om Natura 2000 gebieden te
verbinden. Om dit te bereiken is goed natuurbeheer in gebieden
nodig en daarbuiten een mix van maatregelen. Vooral gericht op
waterbeheer, stikstof en areaal uitbreiding natuur.

Regelgeving en richtlijnen
European Green Deal, N2000, vogel- en habitatrichtlijn (EU),
Natuurbeschermingswet (NL).
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@ NATUUR

Prof. Dr MARTHA BAKKER -
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Doel
Wereldtemperatuur moet minder dan 2°C stijgen.

Probleem

De uitstoot van broeikasgassen als gevolg van menselijke
activiteiten leidt zonder ingrijpen tot een temperatuurstijging
van meer dan 2°C en daarmee tot voor de mens gevaarlijke
zeespiegelstijging en klimaatverandering (extremen in droogte,
neerslag en temperatuur).

Opgave

Reductie uitstoot broeikasgassen en waar mogelijk koolstofvast-
legging in bodems en biomassa. Specifiek in de veenweiden speelt
het probleem van emissie van broeikasgassen door

veenafbraak. Voor de veenweiden is in het Klimaatakkoord
afgesproken de jaarlijkse emissie met TMton terug te brengen

in 2030. Daarna (2050) wordt een verdere reductie nagestreefd.

In het Klimaatakkoord is niet afgesproken dat de emissies uit
veenafbraak tot nul worden teruggebracht in 2050.

Regelgeving en richtlijnen
VN-Klimaatakkoord (mondiaal), European Green Deal, European
Climate Law, Fit for 55 measures (EU), Klimaatakkoord (NL).

CO:2 CHas



Doel
Voldoende beschikbaar water van voldoende kwaliteit voor de
mens en meer en betere natuur (biodiversiteit) in waterlichamen.

Probleem

Watergebruik en vervuiling door de mens staat op gespannen
voet met de beschikbaarheid van voldoende water van voldoende
kwaliteit voor natuur en mens. Omdat we watervoorraden dreigen
uit te putten en / of te verontreinigen, loopt onze watervoorziening
voor de toekomst gevaar.

Opgave

Beperken belasting chemische stoffen uit industrie en RWZI's,
en gewasbeschermingsmiddelen. Verbeteren en vergroten
natuurareaal in waterlichamen door inrichtingsmaatregelen

en beperken belasting met voedingsstoffen (stikstof en fosfor).

Regelgeving en richtlijnen
Kader Richtlijn Water (EU), Water en Bodem Sturend (beleidslijn)
(NL).

Kwaliteit  Beschikbaarheid
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- Alle boeren zijn wettelijk ondernemer, want ze staan ingeschreven bij de KvK. Maar net zoals er veel verschillende soorten veen
zijn, ondernemen boeren op veen op verschillende manieren. En misschien zijn ze niet allemaal even ondernemend.
Melkvee houden, boer blijven en een bedrijf doorgeven staan voorop.

- Boeren zitten in een kring met erfbetreders, adviseurs en toeleveranciers die de ondernemerskeuzes van de boer willen
beinvloeden. Er is een sterke druk op de boer om de bestaande koers - groeien in productie, vee en grond - door te zetten,
ook uit de directe omgeving.

- Ondernemers ervaren dat de vrijheid om af te wijken beperkt is. Dit weerhoudt sommigen ervan om af te wijken. Ondernemers
die wel nieuwe paden betreden vallen vaak buiten de groep. Afwijken vraagt moed ...
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1. Werknemers
2. Producenten
3. Handelaren

4. Ondernemers

Dimensies van boerenondernemerschap:

Vakmanschap Kansen zoeken
Maximalisatie Optimalisatie
Controle Adaptatie
Risico-averse ———— Risico-bereidheid
Waarde toevoegen ———————  Kosten sparen
Toeleverancier ————————————  Eindproducent
Pro-actief Reactief
Autonoom ——————— Samenwerkend
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- Hoewel ze qua grondoppervlak een grote speler zijn in de voedselketen, spelen de meeste melkveehouders een kleine rol in de
verwaarding. Ze zijn dus vooral slechts ‘een toeleverancier van halffabrikaten'.

- Boeren hebben een zeer zichtbare positie in de voedselketen, terwijl hun invloed erop beperkt is.

- Boeren vormen de partij in de voedselketen die het meest moet dealen met oncontroleerbare fysiologische omstandigheden,
zoals bijvoorbeeld groeiseizoenen of het weer.

- Dat betekent ook dat ze veel risico lopen voor betrekkelijk weinig marge. ‘Rampen’ worden opgevangen door harder te werken en
tegenvallers worden nagenoeg niet doorgerekend.

- Alle toeleverende en afnemende partners van de boer hebben baat bij een hoge constante productie, en niet per se bij veel boeren.
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- Veel boeren sturen op opbrengst per koe (in kg), en niet op marge (in €) per bedrijf, zoals ondernemers buiten de sector gewend
zijn te doen.

- De huidige marge van melkveehouderij op veen is in veel gevallen niet voldoende om bedrijven toekomstbestendig te houden.
Vaak zijn de kosten van pacht, rente en aflossingen voor grond, machines en stalsystemen zo hoog dat de marge ontbreekt om
nieuwe investeringen te kunnen doen.

-Investeringen om aan wettelijke eisen en maatschappelijke wensen te voldoen kunnen vaak niet uit omdat er geen economische
baten tegenover staan. Pas als deze in samenhang worden gedaan met investeringen voor ontwikkeling of vervanging kunnen
deze rendabel zijn.

- Vroeger konden bedrijven groeien door meer koeien, meer melk en dus een beter bedrijfsresultaat. Nu is eerst uitbreiding in grond
nodig. Dat gaat nagenoeg niet meer, omdat de kosten voor uitbreiding hoger zijn dan de marginale opbrengst per koe.

- Om marge te verhogen door een hogere prijs, kiest een aantal bedrijven voor verwaarding op eigen erf. Dit blijkt niet eenvoudig
vanwege de hoge kosten, wetgeving en benodigde tijd. Een aantal bedrijven voegt neventakken en/of een baan buiten de deur toe:
dit levert nieuwe omzet, maar vraagt ook veel tijd, die afgaat van de primaire boerenactiviteiten.

- Net zoals bij veel andere bedrijven worden verborgen kosten - zogenaamde externe kosten, zoals bijvoorbeeld uitputting van
grond of CO:-uitstoot - niet doorgerekend in de prijs van het product van de boerderij, en komen dus uiteindelijk voor rekening
-van de boer zelf.

- Binnen het bedrijf wordt ook arbeid niet op geld gezet en kosten van eigen arbeid komen niet terug in de bedrijfsresultaten. Dit is
een kwaal bij alle familiebedrijven.

- De stijging van waarde van grond levert geen inkomsten op. Behalve bij verpachten en verkopen aan derden buiten het bedrijf.
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STEUN

- Eris sinds de jaren 60 veel overheidsteun voor landbouw; het ondersteunen van landbouw zal niet
verdwijnen in de toekomst, maar wel met meer voorwaarden.

- Het fundament van deze steun in Nederland wordt gelegd in Europa via het Europese
landbouwbeleid (GLB).

- Het GLB ontwikkelt zich verder richting ondersteuning voor duurzame landbouw. Ook is er een
streven naar sturen op doelen in plaats van sturen op maatregelen. In de Nederlandse praktijk is
dat nog niet gerealiseerd.

- De vergoeding die boeren nu ontvangen voor natuurbeheer is niet meer dan een schadevergoeding.

- Overheidsbeleid is vaak generiek en gebaseerd op algemeenheden. Daardoor doet het beleid geen
recht aan de diversiteit van het veenweidengebied en de bedrijven die daar actief zijn.

- De definitie van landbouw is nu strikt gelimiteerd tot het verbouwen van bepaald voedsel en
bepaalde grondstoffen.

o BELEID voor VEEN en LANDBOUW i NL
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deze in wetgeving. SR R

- Deze wetgeving is sterk gericht op hoe bedrijfsvoering
moet plaatsvinden. Hierdoor wordt ruimte voor
ondernemen en innovatie beperkt.

- Het creéren van deze ruimte voor innovatie en
ondernemerschap in Europese regelgeving is een
traject van 10+ jaar, waarna het ook nog in
Nederlandse regelgeving moet worden omgezet.

- Subsidies zijn gebaseerd op overheidsbeleid, en
overheidsbeleid is grillig. Het biedt onvoldoende lange
termijn zekerheid voor een boer om plannen te maken.




STEUN

- Veel burgers hebben een positiever beeld over boeren dan boeren zelf denken. Veel van hen hebben

last van het Calimero-gedrag.

HORDES

- Tegelijkertijd is er een groep burgers die zich nadrukkelijker, georganiseerder en harder uit tegen
vermeende misstanden in de melkveehouderij. De sloopmelk-reclame is daar een voorbeeld van.
- Het debat over de landbouw is gepolariseerd, weinig gebaseerd op feiten en vaak generaliserend.
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Als je de behoeften en de opgaven kent, én in kaart hebt hoe de keten
op veen in elkaar steekt, heb je de ingrediénten bij elkaar om scenario’s
uit te werken. Vanuit verschillende perspectieven.

Wat betekent het als je volledig focust op alle opgaven en bepaalde
behoeften minimaliseert? Is er dan nog wat te verdienen? En welke
opgaven komen onder druk te staan als je juist zwaarder inzet op
behoeften, zoals bijvoorbeeld voedsel? We hebben het in 6 scenario’s
uitgewerkt.
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Scenario A op veen:

Gedeeltelijke focus op alle opgaven,
met minder ruimte voor voedselbehoefte

BETER - -—-- ---- -VEEL MEER

VOLDOENDE - IETS MEER

HUIDIG - - -HETZELFDE
SLECHTER- - ------- -IETS MINDER
VEEL SLECHTER - R R “VEEL MINDER

Kwaliteit Beschikbaar- co, CH, Kwaliteit Kwantiteit
heid
Sidenote: Sidenote: Sidenote:

In dit scenario wordt gekozen voor enige vooruitgang op alle opgaven, tot voldoende niveau

Minder voedselproductie
leidt tot minder verdien-
vermogen. Dit is
innovatieopgave!

Daardoor is er
minder ruimte voor
voedsel op veen,
middels minder
intensieve
melkveehouderij.



BETER -

Scenario B op veen:
Volledige focus op voedselbehoefte
én op voldoende klimaatopgave

VOLDOENDE - |

HUIDIG -

SLECHTER -

BEHOEFTEN OP VEEN

VOEDSEL
VAN VEEN

WATER
VAN VEEN

ENERGIE
VAN VEEN

GRONDSTOFFEN
VAN VEEN

RECREATIE
OP VEEN

WONEN
OP VEEN

HULP BIJ KLIMAAT-
ELLENDE

VEEL SLECHTER -

Kwaliteit Beschikbaar- co, CH, Kwaliteit Kwantiteit
heid
Sidenote: Sidenote: Sidenote: Sidenote: Sidenote:
Dit zet de andere opgaven rond In dit scenario wordt gekozen voor Dit zet de andere opgaven rond Deze maximale voedsel- En dat in combinatie
waterkwaliteit en natuur onder druk:  focus op de oveel en natuur onder druk: productie zorgt voor een met een maximale

hier ligt de innovatieopgave!

zoveel
beperking van alle broeikasgasem-
missies als nodig is.

hier ligt de innovatieopgave!

sterk stijgend

mogen, met in acht
neming van invester-
ingsniveau

het veen, middels
zeer intensieve
melkveehouderij met
nieuwe spelregels.

-VEEL MEER

-IETS MEER

-HETZELFDE

-IETS MINDER

‘VEEL MINDER



Scenario C op veen:
Volledige focus op alle opgaven,
met minder ruimte voor nagenoeg alle behoeften

OPGAVEN OP VEEN BEHOEFTEN OP VEEN

@ WATER & BODEM @ BROEIKASGASEMISSIES @ NATUUR
UIT VEEN EN BEDRIJF

VOEDSEL WATER ENERGIE GRONDSTOFFEN

VAN VEEN VAN VEEN VAN VEEN VAN VEEN
BETER - -

RECREATIE
OP VEEN

WONEN
OP VEEN

HULP BIJ KLIMAAT-

ELLENDE

B el R L i Slielitly” Niielialls Aty Attt Hy Attt ol (iiiililitinl i ittt i ettt Il ity | B
HUIDIG -
e i B ol e I B el S R
VEEL SLECHTER -
Kwaliteit Beschikbaar- co, CH, Kwaliteit Kwantiteit
heid
Sidenote: Sidenote: Sidenote:
In dit scenario wordt gekozen voor volledige vooruitgang op alle opgaven. Minder behoeftever- Daardoor is er minder ruimte voor alle behoeften.

wvulling leidt tot minder
verdienvermogen. Dit is
innovatieopgave!

-VEEL MEER

-IETS MEER

-HETZELFDE

-IETS MINDER

‘VEEL MINDER



BETER - -y

VOLDOENDE -

HUIDIG -

SLECHTER -

VEEL SLECHTER -

Scenario D op veen:
Focus op waterbehoefte met minder ruimte voor
voedsel, energie en grondstoffen, en gedeeltel

winst op alle opgaven

Kwaliteit Beschikbaar-
heid

co, CH

Sidenote:

Door uitspoeling en inspoeling van
water zal de waterkwaliteit niet
verbeteren. Dit is een innovatieop-
gave!

De hoeveelheid waterbeschikbaarheid
zal sterk toenemen.

Sidenote:

Dit geeft de mogelijkheid om alle
opgaves gedeeltelijk te vervullen, mits
stijgende methaanuitstoot en
CO-uitstoot door waterfluctuaties
worden opgelost. Dit is een
innovatieopgave!

Methaan-uitstoot uit bedrijfsactiviteit-
en zal verbeteren vanwege minder
melkvee.

Kwaliteit

Kwantiteit

Behoeftevervulling met
water levert vooralsnog
geen verdienvermogen
Dit is een innovatieop-

gave!

jke

-VEEL MEER

IETS MEER

-HETZELFDE

-IETS MINDER

Sidenote:

In dit scenario wordt
gekozen voor
volledige focus op
waterbehoefte voor
NL.

Dit levert meteen
minder ruimte op
voor vooral
voedselproductie

‘VEEL MINDER

Sidenote:

De behoeftever-
vulling 'recreatie’ kan
gelijk blijven maar
wel met een geheel
ander type
landschap.



BETER -

VOLDOENDE -

HUIDIG -

SLECHTER -

VEEL SLECHTER -

Scenario E op veen:

Focus op energie- en grondstoffenbehoefte met minder ruimte voor voedsel-
en waterbehoefte, en mogelijke winst op klimaatopgaven

-VEEL MEER

IETS MEER

-HETZELFDE

-IETS MINDER

Kwaliteit Beschikbaar-
heid

co, CH

Sidenote:
Waterkwaliteit zal verslechteren door

Dit is een innovatieopgave!

Sidenote:

Dit geeft de mogelijkheid om
klimaatopgaves te vervullen, mits
stijgende methaanuitstoot wordt
opgelost. Dit is een innovatieopgave!
Methaan-uitstoot uit bedrifsactiviteit-
en zal verbeteren vanwege minder
melkvee.

Kwaliteit Kwantiteit

Sidenote:

Deze maximale grond-
stoffen- en energie-
productie zorgt voor een
sterk stijgend verdien-
vermogen, met
inachtneming van een
hoog investeringsniveau

Sidenote:

In dit scenario wordt gekozen voor
volledige focus op het produceren van
grondstoffen en energie in het veenge-
bied. Dit levert meteen minder ruimte op
voor voedsel en waterbehoeften.

‘VEEL MINDER



Scenario F op veen:
Volledige focus op natuuropgave,
met minder ruimte voor de meeste behoeften

OPGAVEN OP VEEN BEHOEFTEN OP VEEN

@ WATER & BODEM @ BROEIKASGASEMISSIES @ NATUUR

VOEDSEL WATER ENERGIE GRONDSTOFFEN RECREATIE @ ONEN HULP BIJ KLIMAAT-
UIT VEEN EN BEDRIJF VAN VEEN VAN VEEN VAN VEEN VAN VEEN OP VEEN OP VEEN ELLENDE
BETER - - -VEEL MEER
VOLDOENDE - ‘IETS MEER
HUIDIG - | -HETZELFDE
SLECHTER - o= ------~f-------“Ff------- [N ---{{--------f-~~--------~ -IETS MINDER
VEEL SLECHTER - VEEL MINDER
Kwaliteit Beschikbaar- co, CH, Kwaliteit Kwantiteit
heid
Sidenote: Sidenote: Sidenote: Sidenote: Sidenote: Sidenote:
De waterbeschikbaarheid zal niet Dit geeft de mogelijkheid om In dit scenario wordt gekozen voor Focus op natuuropgave Dit levert meteen veel minder ruimte op voor nagenoeg alle behoeften. De behoeftevervulling
verbeteren: er is nog steeds heel veel  klimaatopgaves te vervullen, mits volledige focus op de natuuropgave verzwakt vooralsnog het ‘recreatie’ kan groeien
water nodig voor natuur en er zal stijgende methaanuitstoot wordt voor NL. verdienvermogen. maar wel met een
meer verdampen. Dit is een opgelost. Dit is een innovatieopgave! Dit is een innovatieop- geheel ander type
innovatieopgave! Methaan-uitstoot uit bedrijfsactiviteit- gave! landschap.
De zal sterk en zal vanwege minder

door ... melkvee.



Bij het kijken naar de toekomst van landbouw en natuur in Nederland,
zijn we uitgegaan van de 6 grote dilemma'’s die Wageningse
onderzoekers hebben geidentificeerd. Over onze rol in de wereld-
voedselvoorziening en de functie en waarde van het dier daarin.

Over het realiseren van de klimaatdoelen, of we landbouw en natuur
willen verweven of juist scheiden. En of, en hoe we willen sturen op
consumentengedrag.

Deze dilemma’s hebben we vertaald naar specifieke veen-dilemma’s
met onderliggende vragen die als een soort beslisboom tot
verschillende keuzes leiden. En daarmee de zoekvelden in kaart
brengt: welk type bedrijven past bij welke keuze?
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LANDBOUW IN
NEDERLAND

De 6 WUR-dilemma'’s over
landbouw in Nederland
vormen de basis voor
dilemma’s op het veen.
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natuur

Awans NINGEN

Figuur 2.1 De voor het fo woor landbouw, oedsel an iUy,

ONTWikKEL RiCHTING / SCENARIQ’S - FEEPBACK

BAS BREMAN + TiM SELDERS

¢ WER AGRARISCH
1 GeVOLBoEREN = - @ T L O
({123 5-0 w B ‘mmw LW
2 DASHBOARD BaR Ms;"
W w¥e No R=: ki B S
TECHMISCHE  INVULNG or(m -b.ud'g ook
éoewmnﬂeﬂ _ / MOETEN DEAEN. MET VERANDEREN
Y UEE»W parReoN Boel oo \ 6 LOWAAL KUMAAT
OPTIMAC IETEN?  wawalge] oo Avapritic. Beoryf
VooR MARTSCHA 9@' OVDER (onrROLE
el - Goupsen, 5,06 05
: > UEen wooN GEBicn? 20
4 PUUR NATUUR o
BEDRS)f op VEEN G GRoOTSCHAG KLiAAT W vm JoeeT
%“%‘Lﬂc?m TIGATIE BEDRYF op VeeN Jf
Bio DVERGTEITS CREDLS Lmpsamplowy/ o opsin oG "ﬁi FETWHW?
e oG, = REGENGREZEN  e'araar Dedl
VAN AGHTER WAAR @ il 208
VOOR. DENKEN wel Geursa e e 9" i
- 2

= geen discussie in het VIC
over dit soort beleidskeuzes



VOEDSEL

KLIMAAT

NATUUR

9000000000

S

Wat wordt de bijdragevan
Nederland aan voedsel-
voorziening in Noord-
West Europa?

Z0 ja, gaan we ook voedsel
produceren in het
veengebied?

Zo nee, zijn veenweiden nodig
voor grondstoffenproductie,
in de brede zin?

Wat voor soort voedsel
produceren we op het veen?

Welke functie hebben
(productie-)dieren op
het veen?

Wat is de morele positie
van dieren in onze
voedselvoorziening?

We gebruiken onze grond voor
maximalisatie van voedselproductie
voor export.

Jazeker.

We gebruiken onze grond voor
ontwikkeling van een innovatief vo-
edselsysteem, gericht op export van
kennis en techniek.

Nee, niet nodig ...

Nee, niet nodig ...

Dierlijk voedsel.

Jazeker.

Producent van hoogwaardige
eiwitten.

Plantaardig voedsel.

Dieren zijn een bedrijfsmiddel.

Geen.

Onderdeel van circulaire stromen.
.
-

10

11

12

Hoeveel van de toekoNtige
EXTRA klimaatdoelen wil
we in Nederland halen?

Hoeveel van die klimaatdoel-
en willen we dan in het
veengebied halen?

Kiezen we voor tegengaan van
bodemdaling of voor verlagen
broeikasgasuitstoot in
veengebieden?

Kiezen we een open of
gesloten landbouwsysteem in
het veengebied?

Welke rol spelen de veen-
weiden in waterbeheer
voor heel Nederland?

Hoe gaan we uberhaupt om
met waterbeheer binnen de
veengebieden?

Zeker niet alles, dus uitruilen

Zeker niet alles, in het veen, dus
uitruilen met andere gebieden.

Dieren hebben geen plek
in bedrijfsvoering.

Zoveel Nederland moet.

-60 Lage grondwaterstand
Hoge productie

Hoge CO: uitstoot

Hoge bodem daling

Hoge waterstand
Geen productie

Alles gaat moeten in het veen, dus
geen uitruil.

Minder CO: uitstoot en meer methaan
Geen bodemdaling

GESLOTEN: Minimaliseren van
milieugebruiksruimte door
technische beheersing.

Hoge grondwaterstand -20
Gemiddelde productie

Minder CO: equivalenten

Beperkte bodem daling

Hulp vanuit (recht) op water
vanuit Nederland.

OPEN: Onderdeel van natuurlijke krin-
gloop en accepteren daarmee van
grenzen van milieugebruiksruimte.

Afvoeren uit het veengebied.
Regionale overlast daalt!

Hulp bij wateropgaven in heel
Nederland.

14

o

1

]

Hoeveel van de toekomstige,
EXTRA natuurdoelen will &
in Nederland halen?

Hoeveel van die natuurdoelen
willen we dan in het
veengebied halen?

Willen we landbouw en natuur
scheiden of juist verweven?

Mag ons landschap in het
veengebied veranderen?

Zeker niet alles, dus uitruilen.

Zeker niet alles in het veen, dus
uitruilen met andere gebieden.

Vasthouden in veengebied.

Zeker, Nederland moet.

Scheiden.

Alles wat moet in het veen,
dus geen uitruil.

Het landschap is een gevolg
van ontwikkelingen.

Verweven

a

17

Hoe kunnen we in NL stt

op cansumen(enged?

Huidige landschap is uitgangspunt
van ontwikkelingen.




De term geeft aan waar het om gaat: zoekvelden voor bedrijfs-
concepten op veen! Vanuit de dilemmma'’s en vanuit de scenario’s geven
de zoekvelden mogelijke oplossingsrichtingen die rekening houden
met opgaven, behoeften en verdienvermogen. In JUMP worden de
zoekvelden doorontwikkeld tot bedrijfsconcepten,

met de benodigde innovaties.

We willen daarbij vrij denken en verbanden leggen die misschien
niet voor de hand liggen. Of in de huidige situatie, bijvoorbeeld door
regelgeving, (nog) niet kunnen. Daarom maken we de scope breed,
om ideeén en innovatie de ruimte te geven.
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Op basis van dilemma’s
op het veen worden }
zoekvelden gedestilleerd.

DIT ZIJN ZOEKVELDEN VOOR HET ONTWIKKELEN VAN BEDRIJFSCONCEPTEN.

Deze zoekvelden zijn niet DE innovatie. Dit zijn clusters van logisches keuzes, zodat
verder onderzoek specifieker en relevanter wordt. Daartoe is een aantal innovatie
vragen per zoekveld gedefinieerd.

De zoekvelden zijn geenszins bedoeld als de enige mogelijke richting in het veen. Juist
de synergie tussen de bedrijfsconcepten die mogelijkerwijs uit deze zoekvelden naar
voren komen, zal op het veen noodzakelijk zijn.

HOE je tot succesvolle business concepten komt: dat is - in en later stadium- de echte
innovatie uitdaging!

ZOEKVELDEN:

Ondernemen met vee op veen, volledig in balans met de natuur

Maximale melkproductie op veen, emissie-loos en optimaal diervriendelijk
Kringloop-ondernemen op veen met diverse activiteiten

Natuur als basis voor ondernemen op veen

. Ondernemen met intensieve energieproductie en CO2-opslag op veen

. Lokaal ondernemen op veen met (klimaat)diensten voor de stad

. Grootschalige grondstoffenproductie op veen

. Ondernemen met waterberging, -buffering en -zuivering op veen

© NG WN



Ondernemen met

vee op

veen, volledig in balans

met de natuur

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?

[ERHIT | | GEEAT | | CFGm | | SR

TR | T

Wat zijn de kenmerken van dit zoekveld in relatie tot de anderen?

Svean vanedg b+ '
DIMENSIE fhueen wledgn
TOEGEVOEGDE pr—
WAARDE
VERDIENEN PER cecernn
HECTARE
INPUT
ONDERNEMERS o
KLANT IRecr ArzETTEN

HUIDIGE PUBLIEKE
OPINIE

ROL VAN DIEREN

GROND:

]

o

ARBEID

»
»
.
-
-
-
=

LOCATIE

NATUUREN VERWEVEN
LANDBOUW

@

NATUUR NATUURBEHEER +

MATE VAN
TRANSITIE

VEEN
GERELATEERD

Voorlopige inzichten en innovatievragen

Publieke opinie

Klantsegmenten

Klantrelaties & -kanalen

nzeTen
5. TRANSITI N HET BOERENBESTAAN IS ZOWEL PERSOONLLIK ALS ZAKELLIKEN
‘GRONDGEBONDEN

1. OE VEENWEIDEN ALS MERK VOOR SLM & HOOGWANRDIG
2 VOEDSELKALITEIT I O VOLGENDE STAP I NOUSTRIELE VOEDSELPRODUCTIE EEN OW:
VOLME QUOTA

6,0 STAART VAN OE KETEN: AAN MEST WORDT VERDIEND MAAR DOOR OE HANDELAAR £\
NETBO0R D 808K

S EXTENSIE 210 5 HAALSAAR, EXTENSIEF WOROEN 1S

INTEGENDEEL

Waardepropositie A, Hoopmet i Gopecee o i)
hoogwaardige kwal ‘mijn producten, los
het bedrijf? (naast de. malkeunq) Kor\om hoe Krijgt

. . . product?
Activiteiten > Gezondhed micicom/houdbearhed/ ambach
> Inspelen op verschillende dynamiek van markten en

Kianten
> Lange termin

Persoonlijke
waarden

(8K nse soehyelq 4 >

v

oo

)

Middelen

B. Hoe verlaag ik externe input, met behulp / inzet van

binnen eigen bedrf)

Partners

Kosten Opbrengsten

Fysieke context

Sociale context

Economische context Wettelijke context |

D

Hoe ga ik van controle model naar adaptatie model?
amenwerking met natutr)

Hoe kunnen we doelsturing hier functioneel

toepassen? (veg it het woud van regels)




Maximale melkproductie
op veen, emissie-loos en
optimaal diervriendelijk

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?

B Crmzmas o

R

FTTHT | | FEREED | O

[E T

| ]

Wat zijn de kenmerken van dit zoekveld in relatie tot de anderen?
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HUIDIGE PUBLIEKE NeGATE
OPINIE
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NATUUR

MATE VAN
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Voorlopige inzichten en innovatievragen

56 GAOEIEGS: HET SCHALEN VAN EEN AMILIEEORUF

Publieke opinie B. Hoe kunnen we het gesprek over dierenwelzijn
Voeren zonder in stereatype beelden over varkensflats’

te blijven hangen?

F4.NAHET VER ECONOMISEREN VAN CO. VOLGEN WELLICHT OOK WATER, STXSTOR

Klantsegmenten

Klantrelaties & -kanalen

2. GROOTSCHALIG NI PER SE INTENSIEVER
16, MEN SPREEKT TEVEEL OVER LANOBOUW Y ONS VOEDSEL

Waardepropositie

Persoonlijke
waarden

e verdemad
et produc

Activiteiten

Middelen

A._Hoe creéren we een omgeving voor de koe die.
‘optimaal is voor dierwelzijn binnen deze xI-context? en
borgen/ bewijzen dat dit werkt?

Partners A - D. Hoa ziet de emissieloze keten eruit? Bijvoorbesld
andere aken op het veen?
> Gras laten groeien bij hoger grondwaterstand (want niet
> Met herwonnen ruimte (landsparing), ruimte creéren
Kosten Opbrengsten Vo andere fncies: hoevel e bespaar o ccn?

> 0p 100,000 ha voor razigras in combi met energie:
panelen
> Hoe bereiken we technologisch dat er 0% emissies ziin?

Fysieke context

voedsel afdruk?
> Hoe ga je met allerlel verschillende grassoorten het
beest voeren?

Sociale context

Economische context Wettelijke context




Kringloop-ondernemen
op veen met diverse

activiteiten

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?
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Publieke opinie

GRONBGEBONDBN
1. TECHNIEK VERBRESDT EN VEROIEPT:GROT EN KLEI
1, COOPERATIES LANGS NEUWE LUNEN

VOLLNE QUOTA

Klantsegmenten

Klantrelaties & -kanalen
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Waardepropositie

Activiteiten

A

ketenkringlopen kan ik maken en hoe toepassen?)
Welke infrastructuur is er nodig?

> Welke ketenpartners nodig?

(o Persoonlijke
il | waarden
=t

s gy |

o
Tondernne — o

i T

om kringlopen

Middelen

> Welke “dienster” n welke extra ‘iensten
voor exploiteerbare diensten. (pluk bioernen tuin)

Partners

B. Wat en wie heb je nodig om de complexiteit te
kunnen managen?
>\Wie moet ik kennen? Hoe word je een spil inje netwerk?

.. Watzijn mogelijke nieuwe samenwerkings-
mo

Hoe zorg je ervoor dat de samenwerking i balans bijft?

> Welke kennis en kunde moet e n huis hebben or dit
bedrif te kunnen starten en runnen?

Kosten rengsten

> Financier?
> Codperaties

> Burger

> Governance modellen

Fysieke context

Sociale context

Economische context Wettelijke context




Natuur als basis voor
ondernemen op veen

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?
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‘TOEGEVOEGDE
WAARDE
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VERDIENEN PER s
HECTARE

KLANT NATUURBELEVER
HUIDIGE PUBLIEKE GEMENGD +
OPINIE

ROL VAN DIEREN: wosien
Konofvee s
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NATUUR NATUURBEHEER

TRANSITIE

VEEN
GERELATEERD

Voorlopige inzichten en innovatievragen
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5. TRANSITI N HET BOERENBESTAAN IS ZOWEL PERSOONLLIK ALS ZAKELLIKEN
‘GRONDGEBONDEN

1. TECHNIEK VERGREEDT EN VEROIEPT.GROOT EN KLEN

Publieke opinie B
Klantsegmenten R —————

B. Wie is de klant van dit bedrijf? Wie betaalt ervoor? 5 DE AT 0 FKETEN AR MESTWORDTVGROEND AR OGOR O ANOELAIR
90% van het inkomen uit natuurbeheer

Klantrelaties & -kanalen

Waardepropositie T Persoonlijke
> Voordeel voor nvesteeders (ratuurmonumenten) ot am waarden
 Hoais it anges da staatsbospehea” iy
markhoe
. er . bepalen we de waarde van natuurgrond? En is dat nodig? B a1
Activiteiten | S vt

st ko gy |

Middelen

Partners

Kosten Opbrengsten

C.Hoe kunnen we voldoende opbrengsten creéren met
deze dienst, zonder grond afwaardering?

Fysieke context

Sociale context

Economische context Wettelijke context




Ondernemen met inten-
sieve energieproductie en
CO2-opslag op veen

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?
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Wat zijn de kenmerken van dit zoekveld in relatie tot de anderen?
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| ondermemen mati

DIMENSIE

‘TOEGEVOEGDE
WAARDE

VERDIENEN PER
HECTARE

KLANT

HUIDIGE PUBLIEKE NEGATIEF
OPINIE

ROL VAN DIEREN: &
coct v prooucre-
£
P KLENToT 00T
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LOCATIE
NATUUREN SCHEDEN
LANDBOUW

Z 4

NATUUR NoUSTRE Focus

WATE VAN
TRANSITIE
veen
GERELATEERD
Voorlopige inzichten en innovatievragen o
Publieke opinie 5 P
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Klantsegmenten S e s R D A
Klantrelaties & -kanalen
Waardepropositie Persoonlijke
E— waarden
st O, ey o
i
Activiteiten / |
Middelen
Partners
Kosten Opbrengsten

A. Welke rendabele (natuurlijke) CO: opslag manieren
ijn er te ontwikkelen/ bedenken voor het veen?
> Energieopslag (batterjen, waterhoogte verschil, warmte;
biomassa/
> 02 opslag (veenmos, verticaal bos)

Fysieke context

C.. Hoe maakt je het controleerbaar? Meetbaar?

Sociale context

Economische context Wettelijke context




Lokaal ondernemen op
veen met (klimaat)
diensten voor de stad

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?
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Wat zijn de kenmerken van dit zoekveld in relatie tot de anderen?
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VERDIENEN PER
HECTARE

KLANT
HUIDIGE PUBLIEKE posiTEr +
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nzenTen
5. TRANSITI N HET BOERENBESTAAN IS ZOWEL PERSOONLLIK ALS ZAKELLIKEN
‘GRONDGEBONDEN

o2 oNTsLuTEN

Publieke opinie

F3.DF GROND ALS VANGHET 1 FALEN,OF GEWOON BEDRUFSMOOEL?

VETHAAN,ETC.

Klantsegmenten 2 EXENSES 4 AL BAA EXTENSES WORDEN SO

Klantrelaties & -kanalen e
e L ———
T T
Waardepropositie e 5. o vervaardan we de proviemen sn dediensien | | Persoonlijke
N die deze oplossen?
e waarden
& '— >Mensen dood of ziek, htte stress, wie kriigt hier de
sl adaptatie? vaade e
Activiteiten o = (s
fidls) > Wie heeft geld over om it te voorkomen en hoe
Depalen we e waaroe van 20 dlenst
Middelen
F. Watis het speelveld van dit bedrijf? E. Welke grondstofstromen/ diensten kan de stad leve-
ren aan dit bedrijf?
komen? "
Partners
A. Watkanje naast de stad?
>Kan de boereen cienst leverenin de stad?
‘buiten de stad
problemen oplossen?
Kosten upuiengsten

Fysieke context

Sociale context

B. Welke Kiimaatadaptatie diensten zin er te bedenken?

Economische context Wettelijke context




Grootschalige
grondstoffenproductie
op veen

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?
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Wat zijn de kenmerken van dit zoekveld in relatie tot de anderen?
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OPINIE
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LOCATIE

NATUUREN scHEDEN
LANDBOUW

NATUUR BOEREN ETHIEK

MATE VAN Lanosouw
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GERELATEERD

Voorlopige inzichten en innovatievragen -
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P ——— T ————
> Hoe organiseer je de keten? Wat is e rol van de afnemer
e Coanesamodehs T
Klantsegmenten (afname obstakel)
de melk cooperatie?
> Korte keten (opportunity)
2t n de keter?
Klantrelaties & -k
:: m.w/. w  B. Inhoeverre is (een deel) van deze grondstoffen te
oy .

E— [

Waardepropositic i smapamis Persoonlijke
(behalve gras)? waarden
>Hoeis ‘dan wat er op de markt is? - 5 "

Activiteiten omkeerbasreid?

E. Wie betaalt er voor de transitie?

Middelen

Partners F. Watis de rol van loonwerker?
 Koten boer i omgaan naar akkerbouer - welke
kennis is er nodig? - 1
> Vanaf welke schaal is het interessant om zelf machines
Kosten Opbrengsten tekopen?

Fysieke context

Sociale context

Economische context Wettelijke context




Ondernemen

met

waterberging, -buffering
en -zuivering op veen

In welke mate draagt het zoekveld bij aan welk scenario?
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Wat zijn de kenmerken van dit zoekveld in relatie tot de anderen?
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DIMENSIE
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VERDIENEN PER
HECTARE

INPUT

KLANT
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NATUUREN
LANDBOUW

NATUUR
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VEEN
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Voorlopige inzichten en innovatievragen

q N )
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P EXTENSIG 21N 5 HAALBAAR,EXTENSIEF OROEN IS MOBILIK

Publieke opinie

@
G5 NEDERLANDS LANDSCHAP 1S MAAKBA, ALTID AL GEWEEST!

Klantsegmenten

B. Locati

atie?
> Wie s er verantwoordelik voor bouw en onderhoud?

RN A TSSO A VA LANODOUNAFANKGLLKD OHOGSTON W06
SAMENLEVING EN DOEL TELLINGEN VAN DE OVER
15 AR AL LTSI MOETO 0L VA HATUR GEHEROGINERRD WO LS
ZLNOE ESSENTIEL VOOR OE LANDSOOW?

Klantrelaties & -kanalen

s erveen type extra geschikt voor opsig?
31 e ks Vol ot oo
> Waar het diep \S/lu\st heel diepis?

Waardepropositie ©. Wieis oreigenaarvan hetwater? (usstunctievs. | | Persoonlijke
::-"l.:lnm‘:): welke ethische verantwoordelijkheid waarden
> (privaat) als de ‘nood het hoogst is, verkopen aan de
i
Activiteiten > wc::%\eeﬁ (als: eerste) recht op het water. (publiek)
A s

(bwv per peilvak)?
> Welke samenwerkingen zjn er nodig ?

> Kunnen we water opsiaan onder het veenpakket?

Middelen

Partners

Kosten

Opbrengsten

D, Wie, waar en hoe moet de huidige water
Infrastructuur aangepast worden?

Fysieke context

Sociale context

Economische context

Wettelijke context




Wij gaan niet innoveren binnen één zoekveld, maar juist tegelijkertijd in meerdere. Dit vraagt
ook om nadenken over mogelijke relaties tussen zoekvelden.

Maximale melk- Natuur als basis
productie op veen, voor ondernemen
emissie-loos en RUIMTE op veen

optimaal diervriendelijk

Ondernemen met Ondernemen met
intensieve energie- CONSTANT | waterberging,
productie en < WATER | -buffering en
CO:-opslag op veen -zuivering op veen

Maximale melk- Grootschalige

MEST

productie op veen, » | grondstoffenproductie
emissie-loos en voer | OP veen
« VOER

Er zijn vast nog meer mogelijke relaties ...

Ondernemen met
waterberging,
-buffering en
-zuivering op veen

Grootschalige
WATER grondstoffenproductie

op veen
BUFFERRUIMTE
—

Ondernemen met
intensieve energie-
productie en
CO:-opslag op veen

COMPENSATIE
EE—

AN

Zoekvelden blijven continu in ontwikkeling. Er komen erbij en er zullen er afvallen.

Mogelijke kandidaten die we nu niet uit-
werken maar wel op het oog hebben:

- Productie van hoogwaardige specialistische
gewassen op veen
- Landbouw-inclusief ondernemen met natuur op veen

Er zijn ook thema's die dwars door deze
zoekvelden heen lopen:

CoOperatie vormen

Zelfvoorzienendheid
Nieuwe bezits- & financieringsvormen

Er zullen er nog veel meer bij komen ...



Het Business Model Canvas (BMC), ontwikkeld door Alex Osterwalder
en Yves Pigneur (2010), is een bekend waardepropositiemodel om een
bedrijfsplan op te stellen. Het brengt met behulp van 9 bouwstenen
alle belangrijke onderdelen van een bedrijf in beeld (zoals klanten,
leveranciers, ketenpartijen, middelen, kosten en opbrengsten). En hoe
deze met elkaar samenhangen.

Vanaf de start van KIEM hebben we ons verdiept in alle bouwstenen
van een agrarisch bedrijf op veen en deze toegevoegd aan het
bestaande BMC. Dat leverde in ons BMC meerdere extra bouwstenen
op, zoals ‘persoonlijke waarden’; belangrijk om de beinvloedende
factoren rondom de boer beter te begrijpen.

Het BMC vormt de kern van onze uiteindelijke uitwerking van
zoekvelden naar concrete businessmodellen en zal er dus voor
elk zoekveld anders uit gaan zien!
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Fysieke context

Wat is de fysieke context waarin de ondernemer zich begeeft
en welke invloed heeft deze op de onderneming?

Sociale context

Wat is de sociale context waarin de ondernemer zich begeeft
en welke invloed heeft deze op de onderneming?

Persoonlijke waarden

Partners

Activiteiten

at zijn de belangrijkste activiteiten ol e

aardepropositie te bewerkste

Publieke opinie

le maatscha

Waardepropositie

Middelen

Vat zijn de belangrijkste bedrijfsmiddelen om

elke fysieke, intellectuele, menselijke e
éle middelen zi nodig?

Klantrelaties

a

ie wordt er waar
e zijn de belangrijkste

anten

U i ] e N

anten bereik

Klantsegmenten

£ klantsegmen

Kostenstructuur

Wat is de economische context waarin de ondernemer zich
begeeft en welke invloed heeft deze op de onderneming?

Economische context

Inkomstenstromen
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= Paans TN
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v
MAVOU ACIWICE SWTRY O et e

G 3 gt 9t Gt
& s e St il

Wat is de wettelijke context waarin de ondernemer zich begeeft
en welke invloed heeft deze op de onderneming?

Wettelijke context




Weten hoe het zit en wat drijfveren en triggers zijn waarom bepaalde
keuzes worden gemaakt. Of hoe systemen en structuren in elkaar
steken. Het zijn inzichten die ons verder kunnen helpen bij het werken
aan langetermijnperspectieven.

Om van hypotheses tot inzichten te komen, hebben we ons verdiept
in ondernemerschap, de keten op veen, cooperaties, de waarde van
grond, de context van de boer, groen-blauwe diensten, water- en

bodemgebruik, teelten en gewassen, Europese regelgeving en meer.

Met elkaar hebben we ruim 300 inzichten gedeeld. Naar aanleiding
van literatuuronderzoek, rapporten, koplopergesprekken, presentaties
van experts, het doorlopen van de behoeften en opgaven en het
werken aan de dilemma’s, zoekvelden en het BMC.

Door de weken heen ontdekten we lijnen en verbanden, zagen we
hoofd- en sub-thema’s ontstaan. Of werd een inzicht een vraag
waarmee we nog verder willen. We verzamelen de 50 meest relevante,
waardevolle, verrassende en uitdagende inzichten om mee te nemen
naar JUMP ...
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HET VEEN |S NAGENOEG DE PERFECTE BASIS VOOR GRAS EN
DAARMEE GOEIE BASIS VOOR KOEIEN
Als men vanaf nul ean parfect landsthap voor kaelen 0U willen crederen. dan was
men op het Vieen Uultgeknmen, of lets wat ey Ieél vee| op Iljkt, we kunnen & moeten
Innoveren In gras, en de manier Wsarop we waarde toevoegen (naast vaer on van
koelen voor melk en vleespraducten). Firma Grassa ks slechts één voorbeeld van us
moge|ijkheden in verdeling en nleuwa to=passingen,
~ Verbetering/specificering van de voedingswasrde, belaviosden van de (melk/slecs-
Jproducten verder in de keten.
~Verbetering van de millau ultstaot verder In de keten.
- Basis voor compost (mualmet) veor akkerboue
- Blomassaproductie
~—elc
Hoe de toegevoegde waarde van gras vergroten? Er lijkt nog
veel anontgonnen waarde verborgen In het gras aan het begin
van de keten.

e e R RS e ek i S o

BEDRI.IFSCONCE
CHAOTISCHER E
De reguliere zakenwere|
POWerpoint waardogr h

heel lang duurt (lager
Hoe Z0rgen we voor Eoede test-
doarzetten of afbreken?

PTEN IN D BUﬂ'ENLUCH'I’: DENATUUR (]

N MINDER BEHEERSBAAR

d werkt op basjs Van Excel sheats e,

et lijkt of nieuwe hUSlnessl:nrlcEplen
enderen bij Introductie. Echter het jang €n
'Mturnen naar een nieuwe loepassing soms
epl, armer maken, efc.)
fases voordat we te snel ideeiin

VEEL ONGESLOTEN CIRCULAIRE STROMEN
GROND IS EEN RECYCLING MACHINE]
We maeten Innover,

-~ MAAR .. EEN Lap

van fosfor, kalium en andere mineralen,
Hoe maken we reeds bestaande stromen clrculair en
bijvoorb=eld menselijke mest terug in de kringloop?

NEDERLANDS LANDSCHAP IS M.AAKI{AAR, ALTID AL GE\?\JEF_TI'I

Naor de uitdrukking: "God schiep de Aarde, maar de Hollanders
schiepen Holland,”

Het Veenweldegebied zoals we dat nu kennen is een product van
1000 jaar afwatering, afgraven, bebouwing en landbouw. Zo ook

DE DOER IS VGOR ALLES EEN VAKMAN

De betrokken boer v

dooe vakmensen,

Il actlef fets maals bouwen met de middelen
die beschikbaar 2In. Of et nou een 'dachbogrd! boer s die
middels technlek en monitoring het meest
of een dleren-man die nets llever slot dan gelukkige koejan,
De boervan vandaag is de moest recente schakel I een lange
historie van argrarlsche hllls, een apbreogst creeéren mei da
Ratuur als grondstof Is een vak dat over de eeuwen verfijnd |5

uit de zarde wil halen,

EAOTIE EN RATIO ALS KRACHT VAN T B0 ERENREDRIIF

De emotioneia drjjfveren (llafde voor het boerenvak en
famillebedi]f) kunnen voor boeren zawel een kracht gls 2 fulk
vormen. Nieuvie richiingen werden vol moed op bulkgevoel
aangegaen, echter ook een onrendahele bedriifsyoering wordt te
lang geaccentoerd

Hoe kunnien e 2orgen dat nleuwe concepten rowe| het hoofd

2ls het han van de baer aanspreken?

- De Bieeen-
cemezronpp

—

COOFERATTES LANGS NiEUWE LWNEN

Boeren gaan samenwerken In nleuws tocparaties die nlet langer
£evgrafiszh of op basispraduct gebanden jn, maar op andere
elemeten uit de keton;
“Haoguaardigler) product of | halffabrikaat din rauee melk of
sachives

Gezamanliji beling in relatls 1ot overheld (20als pan vakband)
~ Geramenike kitioke grondstof
~ Gezamenik beheerd disteibiatiekanaal (g de opzel]
- (Consumenen) merk met meerdere sgrarische grondstoffen
Echter: lo Ureher Uit de huldige eosperatie 22 grpaard met
rlsito op sociale uitslulting en hoge kasten
Boe zien G

1 ho
x—_—r“'———r-_——___

e
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GROTE STHARL 0P KLEDVE SCHAAL
Te Mg bunmmmmu
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| Dasrenmege worth een bedriy vl ke o
ﬁmﬁqri&a’mmi“mwu‘ [
Hee b ; i

Pty
beberen, en betes paman in bt Lisctuchag dan inusrigie
£lam G et sty veryivmtas ]

| MIK SPTRTTIVELL OVOR \ARDEOUW" PV 0 vormsr
1 de puimbe Gcuzmse en opemmrang w1 rvet gueoeg de
s el tumsen de comormetemmadelen van bet voeisal

— 4100, en d Wcuarrrimsengen e darvomy pacty din
- = = De bretesing et buer getrikben worden, van vaadsel (24
£F COMPETIIE ONDCR BOERENGEMENEENSCHAPPEN (Oy recreate, mmmm:xrmcm;
de bijbehorende flora en fauna, Een standpunt over "taruggeven BEPIRKTE MIDDELEN EN OPBACNGSTEN) EN VERHINDERT Fo durbaer :
3an de natuur” kan niet zonder een bijbehorend marker over het gﬁ::g:;miz? i RGO kel vl
tijdstip waar het heen moet: 1900, 1800, 1700, etcetera. ~an da rmtay Qm. [
KOESTER HET WATER = (incl Afspraken hleraver zijn in principe dus gebaseerd op wensen , DiL —— r—
(] an
Ongeveer 90% van het inkomende regen- en nwerwa:.r b geldtn histarisch perspectief, maar geeft nok ruimte naar de IATERLOKAAL OPEREREND BOERENBEDUF: HETWERKER VAN RO MY PR S BTENSICVER
sediment) stroomt naar zee. Ons watersysteem i5h°° dﬂe ol toekamsL. Nederlanders kunnen het Veengebied naar wens ), ¢ N — COMPLIMENTAIR WERKERDE BUSINESSUNCTS oy o e bl
op afvoer. Dat zou anders kunnen; het water \msl! ouden ; R — \6' /Ug% | Lmunneauznmzrl;idwlm. Pl e o e e o
N we water vasthouden en de waarde van water en Hae houden we de agen open voor nleuwe landbousvormen STARTERS: (T BOSREN CEANSBEDRTF la;:le;m:ef\ et hyper "l\amv:::;—n perceel e gebeuren, o iy e -
i i derl In het landschap L iif iy dsher Is, een van ¥ 5 s e cher andery it [en oot areasl de exsiemmemer ook el
Iment benutten? op Veen die meer ingrijpende BEN i Het F3van ou 3 lementerEnde units onder éin
e S EE—— - ———r — {7 ,f-——_,i-m r) { \ 1”: . Je weinlge noj overgebleven culturels bastions voar zo'n opzet r:_:'::;:::‘:::ﬂ'ﬂ_;j:p gl L [ EWES| EN it [
—~ ;\-_1 ) | En dat s met reden - de toezegging aan het brerentedrilf is e ot e lesowe séhalings varmen op e radar die cpgaven te werken, X
NIEUWE BALANS TUSSEN NATUUR EN TECHNIEK ! ‘C E e2n voor et leven, In tegemstelling ta het individuele karakter S =T Men aan harvels tn het Yeend Hoe vecsesan e n discesie ove o tsekaeat v de
2 fer van 2 - = friére cpbowven. In de NLe cultuur gaan boer en s
Het Nederlands landschap Is ontstaan door onza man| =5 van een & pl —_————— —
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G 1. HET VEEN IS NAGENOEG DE PERFECTE BASIS VOOR GRAS
EN DAARMEE EEN GOEDE BASIS VOOR KOEIEN

Als men vanaf nul een perfect landschap voor koeien zou willen
creéren, dan was men op het Veeen itgekomen, of iets wat er héel
veel op ljkt. We kunnen en moeten innoveren in gras, en de manier
waarop we waarde toevoegen (naast voeren van koeien voor melk
en vieesproducten). Firma Grassa is slechts één voorbeeld van de

G. HET VEEN,

LANDSCHAP
& OMGEVING

A.DE BOER

A 2. DE BOER IS VOOR ALLES EEN VAKMAN
beschikbaar zijn. Of het nou een 'dashboard’ boer is die door

dieren-man die niets liever ziet dan gelukkige kosien.

als grondstof is een vak dat over de eeuwen verfijnd is door
vakmensen.

De betrokken boer wil actief iets moois bouwen met de middelen die
‘techniek en monitoring het meest uit de aarde wil halen, of een

De boer van vandaag is de meest recente schakel in een lange
historie van agrarische skills: een opbrengst creéren met de natuur

D. DE BOEREN-

GEMEENSCHAP

D 1. COOPERATIES LANGS NIEUWE LIJNEN

Boeren gaan samenwerken in nieuwe codperaties die niet langer
geografisch of op basisproduct gebonden zijn, maar op andere
elementen uit de keten

- Gezamenlijk belang in relatie tot overheid (zoals een vakbond)
- Gezamenlijke kritieke grondstof

- Gezamenlijk beheerd distributiekanaal (gilde opzet)

- (Consumenten) merk met meerdere agrarische grondstoffen.

- Hoogwaardig(er) product of halffabrikaat dan rauwe melk of slachtvee

D 3. INTERLOKAAL OPEREREND BOERENBEDRIJF: NETWERKEN VAN
COMPLEMENTAIR WERKENDE BUSINESS-UNITS IPV LOSSTAANDE
BOERENBEDRIJVEN.
Groeien hoeft niet hyper-lokaal vanuit één perceel te gebeuren, zoals veel
boerenbedrijven ljken te doen. Grote industriéle bedrijven werken vaak

t units onder één

Hoe brengen we nieuwe schalings-vormen op de radar, die gebruik
maken van de lappendeken aan kavels in het Veen?

VERSIE 3

mogeljkheden in veredeling en nieuwe toepassingen.
e 9 e Echter: los 'breken' uit de huidige codperatie gaat gepaard met risico op

van de
van de (melk/viees-)producten verder in de keten

- Verbetering van de milieu uitstoot verder in de keten,
- Basis voor compost (maaimest) voor akkerbouw

- Biomassaproductie

- etc

G 5. KOESTER HET WATER

Ongeveer 90% van het inkomende regen- en rivierwater (incl.
sediment) stroomt naar zee. Ons watersysteemn is ook gebouwd
op afvoer. Dat zou anders kunnen; het water vasthouden

Hoe kunnen we water vasthouden en de waarde van water en

A 1. EMOTIE EN RATIO ALS KRACHT VAN HET BOERENBEDRIJF

De emotionele driffveren (liefde voor het boerenvak en familiebedrif)
kunnen voor boeren zowel een kracht als een fuik vormen. Nieuwe
richtingen worden vol moed op buikgevoel aangegaan, echter ook een

Hoe houden we 0og op de historie en zorg voor het boerenbestaan?
Simuleren van slimme evolutie i.p.v. ondoordachte revolutie, c.q.
‘hard breken met het verleden.

alle boeren zijn even ondernemend of zakelik ingesteld.

telang Immers, niet

sociale uitsluiting en hoge kosten

loe zien eruit en hoe we een
proces dat zakeljke/keten netwerken vergemakkelijkt?

D 4. CONCEPTEN MOOI OP PAPIER OF WERKEND IN HET VEEN?
Het ljkt er op dat vooral ondernemers overblijven (voor ondernemers is

Hoe de toegevoegde waarde van gras vergroten? Er ljkt nog veel sediment benutten? altjd uimte).Het it e op dat ondernemers geprikkeld kunnen worden
onontgonnen waarde verborgen in het gras aan het begin van de e e e e O e e e e et e e A 3. TRANSITIE IN HET BOERENBESTAAN IS ZOWEL PERSOONLIJK, met en
keten. (Rt C ol ) ZAKELIJK EN GRONDGEBONDEN. D 2. ONTSLUITEN VAN BOERENGEMEENSCHAP NAAR DENKEN IN moeten uitvoeren (niet alleen als cor\cept) om ondernemers mee te

Voor de toekomstgerichte Nederlandse boer spelen vier vragen: krijgen (dus een overdraagbaar bedrijf opzetten)

G 2. NIEUWE BALANS TUSSEN NATUUR EN TECHNIEK

Het Nederlands landschap is ontstaan door onze manier van voedsel
produceren. Alles leek maakbaar. Nu lijken grenzen bereikt door
beperkingen van het landschap.

Hoe zorgen we voor een toekomstig landschap met een betere balans
tussen natuur en technologie?

G 3. VEEL ONGESLOTEN CIRCULAIRE STROMEN ... MAAR ... EEN
LAP GROND IS EEN RECYCLING MACHINE!

We moeten innoveren in de manier waarop we met menseljke mest
enrioolslib omgaan: als grondstof in plaats van afval. De manier
waarop we het nu doen is het grootste lek in de kringloop van
fosfor, kalium en andere mineralen.

Hoe maken we reeds bestaande stromen circulair en brengen we
bijvoorbeeld menselijke mest terug in de kringloop?

G 4. DE MEESTE BOEREN ZIEN 'NATUUR' NIET DIRECT ALS IETS
DAT GELD KAN OPBRENGEN, INTEGENDEEL.

Voor veel boeren is alles wat als ‘natuur’ is in de eerste plaats
gelabeld aan een omgevingselement dat onderhoudskosten met
zich meebrengt, of zelfs beperkingen ivm betrokken regelgeving.

Hoe brengen we nicuwe

G 6. NEDERLANDS LANDSCHAP IS MAAKBAAR, ALTIJD AL
GEWEEST! Naar de uitdrukking: ‘God schiep de Aarde, maar de Hol-
landers schiepen Holland."

Het Veenweidegebied zoals we dat nu kennen is een product van
1000 jaar afwatering, afgraven, bebouwing en landbouw. Zo ook de
bijbehorende flora en fauna. Een standpunt over ‘teruggeven aan de
natuur* kan niet zonder een bijbehorend marker over het tijdstip
waar het heen moet: 1900, 1800, 1700, etcetera. Afspraken hierover
zijn in principe dus gebaseerd op wensen. Dit geldt in historisch
perspectief, maar geeft ook ruimte naar de toekomst. Nederlanders
kunnen het Veengebied naar wens vormen.

Hoe houden we de ogen open voor nieuwe landbouwvormen op
Veen die meer ingrijpende veranderingen in het landschap
vereisen, maar daarmee eigenlijk prima passen in de Nederlandse
civiektechnische aard en cultuur?

G 7. BEDRIJFSCONCEPTEN IN DE BUITENLUCHT: DE NATUUR IS
CHAOTISCHER EN MINDER BEHEERSBAAR

De reguliere zakenwereld werkt op basis van Excel sheets en
PowerPoint waardoor het ljkt of nieuwe businessconcepten
meteen kunnen gaan renderen bij introductie. Echter het land
enlandbouwsystemen omturnen naar een nieuwe toepassing
duurt soms heel lang. (lagere pH, armer maken, etc.)

Hoe zorgen we voor goede test-fases voordat we te snel ideeén
doorzetten of afbreken?

met
doel zodanig over de biihne, dat de toekomstgerichte boeren drt als
volwaardig beoordelen en niet als knieval of vrijwilligerswerk?

LEESWijzER

Al deze inzichte Zijn

G 8. MET ALLEEN AL IN NEDERLAND RUIM 250 SOORTEN VEEN
MOETEN ALLE GENERIEKE UITSPRAKEN OVER NIEUWE
TOEPASSINGEN PER DEFINITIE LOKAAL HERZIEN WORDEN
De Veenweidegebieden in Nederland verschillen endrm van elkaar,
zelfs aansluitende erven zijn vaak niet hetzelfde in structuur,

en mogelijke

Hoe creéren we zoekvelden en bedrijfsconcepten die enerzijds
breed genoeg toepasbaar zijn voor commerciéle haalbaarheid, maar
00k relevant genoeg zijn voor de vele mogelijke veenvarianten die
daarmee gepaard gaan.

E. DE KETEN

E 3. DE BOERDERIJ ALS PLATFORM VOOR BREED ONDERNEMEN

>WAT VOOR BOER WIL IK ZIJN?

>WAT PAST IN MIJN OMGEVING?

> WELKE FINANCIELE MOGELIJKHEDEN ZIUN ER TOT MIUN
BESCHIKKING?

>MET WIE KAN/WIL IK SAMENWERKEN EN DE KETEN BEINVLOEDEN?
Waar de éen dit ervaart als beperkend, is het voor de ander bevrijdend.

Hoe helpen we de boer op het Veen aan een toekomst die net zo
aantrekkelijk is in HOE er geboerd kan worden naast WAT er geboerd
wordt.

MARGE EN MARKTGROE!I I.P.V. VOLUME QUOTA

Net zoals de publieke misvatting dat landbouw ten koste van natuur
moet gaan, zo lijkt het of binnen een groep boeren-concullega's men
ervan it gaat dat elke extra winst van de één betekent dat er minder
overblijft voor de ander. Ze zien hun markt als vastomlijnd, of zelfs
krimpend. Het ljkt of een ‘gilde’ zich niet kan voorstellen dat een markt
groeit, en je er hooguit door prijsafspraken en kartelvorming meer geld
wit kan trekken.

Hoe kunnen ondernemers makkeljker verbanden aangaan, buiten hun
huidige netwerk, om succesvol te zijn? Hoe vergemakkelijken we die

stap ook voor het timide boerengezin dat wel wil, maar zich klemgezet
voelt? De Koplopers uit KIEM zijn allemaal ondernemers die BUITEN de

Hoe ver bouwen we een idee uit in JUMP om de haalbaarheid te tonen?

gevestigde kring kijken.
B. HET BOEREN-
BEDRIJF
B 1. TECHNIEK VERBREEDT EN VERDIEPT: GROOT EN KLEIN B 3. STARTERS: HET BOEREN-GEZINS-BEDRIJF B 5. STOPPERS: VAN OPSTOPPERS NAAR ONTSTOPPERS

Koplopers zetten techniek in om op een efficiente manier zowel kleiner
als groter te boeren. Technologie wordt té vanzelfsprekend
geassocieerd met groot-industrieel, terwijl het in de boerenpraktijk

juist democratiserend werkt. Elke boer kan nu een melkfabriek bouwen.
Door dergelijke nieuwe technologie zal dit meer en meer en steeds beter
ook kunnen worden ingepast in extensieve en

biologische agrarische bedrijven (bijvoorbeeld bedrijfseconomisch
verantwoord terug stappen van 100 naar 50 koeien).

Hoe ontkoppelen en gebruiken we de twee grote stromen

technologische vernieuwing in de landbouw:

- Pionierend, experimenteel, dur en geheel nieuw voor de industrie
boer

Het boerenbedrijf is van oudsher een GEZINSbedrif, een van de
weinige nog overgebleven culturele bastions voor zon bedrijfsvoering
En dat is met reden - de toezegging aan het boerenbedrif is er een voor
het leven, in tegenstelling tot het individuele karakter van een carriére
opbouwen. In de Nederlandse cultuur gaan boer en boerin altid samen,
zelden of nooit individueel

Hoe realiseren we nieuwe agrarische bedrijfsmodellen die gericht zijn
op het ondernemende koppel?

- Toegankelijk maken van ‘rote techniek’ voor de

Het lijkt of boeren ondernemers met véé| verschillende soorten

E 1. TRANSITIES: DE IJZEREN GREEP VAN (ONTBREKENDE) KETENS

9ebeseerd op
behoefes,

de factshects,
koplopers. ¢ |

xPert gesprekken, |

F. MIDDELEN,

KOSTEN &
HET GELD

F 1. HET DUIVELSE DILEMMA BIJ EXTENSIVEREN: GROND ERBIJ OF
KOEIEN ERUIT?

Het ljkt erop dat voor een extensievere bedrifsvoering twee opties zijn
grond kopen of koeien wegdoen. Grond kopen met eigen middelen lukt
niet iedereen, grond kopen met een lening betekent hogere rentelasten
en omdat door extensiveren melkopbrengsten niet toenemen, geen
hogere opbrengsten waardoor het bedrijfsresultaat achterit gaat. Bij
koeien wegdoen nemen de opbrengsten af en blijven de meeste kosten
gelijk

Het ljkt er ook op dat extensieve bedrijven vergelijkbare bediffs-
resultaten kunnen hebben als intensievere bedrijven. Echter, bij het
OMSCHAKELEN kan dit pijnijke dilemma boven komen.

F 2. DE GROND ALS VANGNET BIJ FALEN, 6F GEWOON
BEDRIJFSMIDDEL?

Voor ondernemende boeren die een nieuwe richting willen proberen is er
een verschil tussen land in erfpacht gebruiken, en eigen grond. Dat laat-
ste dient te allen tijde als verzekering van een leven na het experiment,
in het geval succes uitbljft. Grond bijft immers in waarde stijgen, een
bedrifsconcept alleen als het slaagt.

Moeten we bij nieuwe igend
structuur rond de Boer, wsarbu sommige modellen srmpe/weg meer
aantrekkelijk zijn voor pachters versus grondeigenaren (of betrokken
burger grondeigenaren), en vice versa?

F 3. NA HET VER-ECONOMISEREN VAN COz, VOLGEN WELLICHT
OOK WATER, STIKSTOF, METHAAN, ETC.

Bestaande en niet-bestaande infrastructuur vormen een belangrijke
schakel in het transitieproces voor de Boer, in positieve & negatieve
zin. De bestaande partners in een productie infrastructuur zullen de
Boer altid binnen het huidige systeem en landbouwvormen proberen
te houden.

Echter, bu een transitie is het obstakel van afwezige infrastructuur
moellik

l \ers is er geen ifzet, althans niet
drest bij starten. Dit bemoeiliit financiering en verzekeringen voor
nieuwe landbouwvormen

Hoe kunnen innovatie pilots in het veen en de ondersteuning ervan via
beleid en subsidie, beter gericht worden op de héle keten en niet alleen
op de boer?

jes (horeca, i etc) veel werken met partners
di i zijn in die bed

Echter, het opstarten van nevenactiviteiten op een boerderij gaat
gepaard met hoog opstart kapitaal en de navigatie in complexe wet
en regelgeving mét de controles daarop. Dit werpt een extra horde
op voor boeren om te gaan ondernemen om andere

manieren van inkomsten te genereren.

Er s ruimte voor boerenbedrijven die als platforms functioneren
waar allerhande manifestaties van voedselverwerking, natuur;
buitenlucht samenkomen. Hoe kunnen we het aantrekkelijker maken
voor ondernemende boeren om te diversifiéren?

B 2. STARTERS: TOEKOMST ONTSLUITEN VOOR DE JONGE BOER(IN)
We moeten innoveren in de manier waarop jonge ondernemende
boeren aan hun carriére beginnen, ze erven nu de keuzes van hun
voorgangers, met alle goed bedoelingen van dien.

Transitie, c.q. ander gebruik van hetzelfde land wordt bemoeilikt door
beperkingen die voor langere tijd opgelegd worden door regelgeving,
subsidie, bank/hypotheken, maar ook schaarste i.v.m. oudere boeren
voor wie het behouden van die status-quo lucratief is.

Hoe realiseren we een cultuur van verandering en vooruitgang waar een
jonge boer(in) kan inzetten op een toekomst naar eigen inzicht?

B 4. GROEIERS: HET SCHALEN VAN EEN FAMILIEBEDRIJF

Een gezins/familiebedrif in de landbouw is gebonden aan grondopper-
viak en schaalt daarom anders dan elk ander MKB bedrijf, omdat het
land in de regel wordt overgenomen van een stoppende boer. Een
schalend bedrif wordt daarmee al snel een conglomeratie van

Kleinere bedrijven, geleid door een of meer generaties.

Kunnen we beleid maken waardoor het makkelijker wordt om familie-
bedrijven uit te bouwen zonder dat dit met intensivering op één locatie
gepaard moet gaan?

Stoppers zijn onderdeel van de oplossing. Echter, vele stoppers
houden hun bedrijf langer dan noodzakelijk aan en houden hun
zombie-bedriff in stand omdat andere factoren (zoals waarde van
het land) de zaak toch nog economisch rendabel maken. Ook het
vertrek van stoppers uit het agrarische systeem gaat gepaard met
verlies van het uitkoop-kapitaal.

Hoe we het van sterfhuis
naar een transitie proces voor de volgende generatie (en gebruik,
bestemming)?

Hoe zorgen we ervoor dat boeren hun bedijf of land makkeljker
kunnen herstarten’ rond een andere, winstgevender bestemming?

E 2. TRUE PRICING IPV KUNSTMATIG VERBERGEN (MILIEU-)
KOSTEN

Waar het in de keten van bulkproducten als viees, kaas en melk draait
om marges, kan true pricing een instrument zijn om de
concurrentiepositie van duurzaam - met een Kleine foodprint -
geproduceerde producten te verstevigen. Om de transitie van
markiprijs naar true price mogelijk (of deze gelijk te trekken in het
ideale geval) te maken zullen ketens transparant moeten zijn zodat
de consument de keuze krigt. Een eerste stap daartoe s het in-
Zichtelijk maken maken van milieu- en sociale kosten.

E 4. TRANSITIES: MAAK OMSCHAKELEN NIET TE MAKKELIJK...!
Destijds wilde iedereen wel op de "blauwe bes wagon” springen,
omdat de opbrengst per hectare hoog was. Echter, juist omdat
iedereen erop spong, kelderde de waarde direct.

De teelt van gewassen met h
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voordat de omzet gemaximaliseerd is. I die tijd kan het netwerk
van ketenpartners opgebouwd worden, en het voorkomt prijsval
door overcapaciteit. De aanloopperiode en instap-horde is ook
de bescherming van de pionierende Boer.

Hoe kunnen we (subsidie) beleid maken voor transitie dat ervoor
zorgt dat de pioniers niet direct overrompeld worden door
gelukzoekers?

E5. ER IS MESTOVERSCHOT, MAAR FOSTFATEN EN STIKSTOF
WORDEN NETTO GEIMPORTEERD!

Door beter voer en een daling van de veestapel is de balans voor
fosfaten en stikstof inmiddels negatief. Voor de landbouw in NL is
nu meer voeding it geimporteerde kunstmest nodig dan de eigen
dierljke meststroom kan aanmaken.

Hoe kan betere verwerking, van dierlijke mest uit de veehouderij tot
bruikbare mest voor landbouw ervoor zorgen dat dit afvalproduct
evolueert tot inkomstenbron voor de boer?

E 6. DE STAART VAN DE KETEN: AAN MEST WORDT VERDIEND,
MAAR DOOR DE HANDELAAR EN NIET DOOR DE BOER

Er is een mest-markt ontstaan waar handelaren kunnen verdienen
aan twee zijdes: de boer die er vanaf moet én de akkerbouwer die het
nodig heeft. Bij exporteren wordt er nog méér aan verdiend.

Hoe brengen we mogelijke geldstromen inzichtelijk en binnen bereik
die v86r of na de boer in de keten zitten, zoals voer en mestafval?

B 6. HET OUDE SYSTEEM HEEFT 60 JAAR AAN GEWOONTES
OPGEBOUWD

Melkveehouders hebben jarenlang een vaste melkpris gehad en
met het melkquotum was ook de productie gereguleerd, totdat die
in 2015 werd afgeschaft. Het kan zijn dat melkveehouders nog
moeten wennen dat dit andere bedrijfsmatige afwegingen met zich
meebrengt.

Hoe maken we goede inschattingen over de tiid die nodig zal zijn
om culturele aspecten te veranderen, en wie daar beter toe in staat
2ijn dan anderen?

H. OVERHEID,

BELEID &
REGELGEVING

H 6. VRIJGEVEN WERKT SOMS BETER DAN REGULEREN
“Wekeljkse controles kosten me een hoop tiid en mijn product wordt er
geen spat beter van"

Het ljkt of overheden en regulerende instanties hun voornaamste wapen
- VERGUNNINGEN - zien als middel om de mark te faciliteren en te
helpen organiseren. Echter voor de ondernemer is het een beknelling, en
voor de beginnende ondernemer een drempel om te starten.

Hoe maken we de visie duidelijker - en het pad ernaartoe vrijer - zodat
't Veen meer eigen inbreng hebben om hun bedrijf te

H 1. NIET ALLE SLAGEN (IN )

naar de ter plekke?

1. ERIS EEN GAT TUSSEN ERKENNING VAN (LANDBOUW-
AFHANKELIJKE) BEHOEFTEN IN DE SAMENLEVING EN
DOELSTELLINGEN VAN DE OVERHEID.

sturen enzijnzich
e onderliggende drufveren en beperkingen (waar
mogelik veel effectiever gestuurd kan worden). Het likt er ook op dat
overheden niet kunnen, mogen of durven kiezen over de koers die ze
willen stimuleren en vooral wat ze niet meer willen stimuleren of
afbreken. Het ljkt erop alsof de manier waarop we besluitvorming
hebben georganiseerd (inclusief EU regels) een belangrike belemmering
is voor innovatie. We zullen ook moeten kijken naar beleid ron
innovatie.

Hoe zorgen we dat vernieuwende landbouwconcepten op het Veen niet
resulteren in regelgeving-gestuurde symptoombestrijding en dat
werkeljke verbeteringen in de basis worden gestimuleerd?

15. BOER & STADSMENS HEBBEN VEELAL EEN VERSCHILLEND LEVEN
EN MENSBEELD, MAAR Z1J DIE BEIDE KANTEN BEGRIJPEN ZETTEN
DE GROTE STAPPEN VOORUIT IN BELEID EN PRDDUCTIVITEIT
Slagen als ofin een vergt
geheel andere skills dan siagen als boer. De cen leeft vooral n een wereld
van afspraken en relatiebeheer, de ander in de onwrikbare

realiteit van seizoenen, grond en teelt. Bovenzide Maslowpiramide
versus onderzijde. Tempo, maakbaarheid en sociale context zjn aan
beide zijdes geheel anders.

Koplopers onder boeren, maar ook de geslaagde bestuurders uit de
Nederlandse geschiedenis zijn zich bewust van beide realiteiten en
zetten deze naar hun hand: een win-win in plaats van wij-zj. Hoe
belichten we te allen tiide de gemeenschappelijke belangen achter
onze ideeén (JUMP) en niet de voordelen van één vs de ander?

16. NATUUR ALS NUTSFUNCT! IOET DE ROL VAN NATUUR

GEHERDEFINIEERD WORDEN ALS ZIJNDE ESSENTIEEL VOOR

DE LANDBOUW?

- Bijvoorbeeld verstuiving, water, riviersediment

- Hoe zou de rol van de overheid (en financién) in zon geval veranderen
voor natuurbeheer?

- Kan een aantal van de boeren 66k in zon nutsfunctie een rol spelen?

De ondernemende boeren in de media, als ook de favoriete ‘boeren
verhalen’ onder beleidsmakers zijn onderhevig aan "winners bias', ofwel
je ziet en hoort nooit over ondernemers die falen.

Hoe overtuigen we de beleidsmakers dat transities niet altijd slagen,
‘maar ook dat de uitkomst niet vooraf geheel te plannen is?

In alle gevallen zal de boer mee delen in succes én risico.

Denk aan slagerijen bij het ferugdringen van de veestapel.

F 4. GRONDSCHAARSTE EN LIBERALE PACHT
29% van de landbouwgrond in Nederland wordt verpacht. Er is een
omschakeling gaande van reguliere pacht naar liberale pacht tot 6 jaar
(= nu een aandeel van 7,2% en stijgend)

De korte looptijd van 6 jaar, geeft de pachtende boer geen zekerheid op
deze grond, dit leidt tot stagnering van duurzame investering in het
bedrijf, omdat de grondbeschikbaarheid nodig is om break-even te
komen.

Hoe kunnen we boer de (financiéle) zekerheid geven om te
verduurzamen, zonder dat dit afhankelijk is van de grondbeschik-
baarheid?

F 5. MEER VERDIENEN: ONTKOPPELEN VAN MEER GROND
BOEREN STUREN NIET OP GROEI PRODUCTMARGE, MAAR OP
VOLUME EN INVESTEREN DAARMEE SUB-OPTIMAAL

Het lijt of veel boeren vast zitten in een volume-logica, waarbij méér
verdienen alleen kan door meer te produceren. Terwijl het zoeken
van manieren om meer marge te maken op minder product vele
malen efficiénter is (bijv. leveren aan horeca i.p.v. supermarkt).

Daarnaast leiden veel stimulerende maatregelen tot stijging van de
grondprijzen, wat het idee versterkt dat meer verdienen alleen gaat
met meer grond

Kunnen we het van de
grond?

F 6. EXTENSIEF ZIJN IS HAALBAAR, EXTENSIEF WORDEN IS
MOEILIJK

Het ljkt er op dat beleidskeuzes maken voor wat toekomstige
richtingen worden, niet de belangrijkste hobbels vormen, maar de
financiering van de transitie zelf. Interessant om de hypothese te
onderzoeken: boeren kunnen nu niet bewegen, omdat er

Het Y van problemen is
en beleid, het geeft immers een stok of wortel om de Boer voor te
houden. Hoe voorkomen we abstracte toepassingen, fraude, com-
plexiteit,..>

Wat is ons KIEM/JUMP standpunt in deze kwestie?

geld betaald wordt voor het uitkopen of het makkelijk
mogelijk maken van een alternatieve toekomst. De kosten van
goedkope melk worden afgewenteld op boer en natuur.

Logistiek werkt de keten wel, hoe zorgen we dat de commerciéle
keten ook de kosten eerlijk verdeelt?

C 1. DE VEENWEIDEN ALS MERK VOOR SLIM & HOOGWAARDIG
Het ljkt erop dat 'HET MERK' Veenweidegebieden veel meer kansen
biedt om di - interationaal - e laden met hoogwaardige (eiwit-
houdend 1) producten met smaak en deze maximasl
uit te nutten dan tot nu toe is gedaan.

C. HET BOEREN-

PRODUCT

Gool de baby niet met het badwater weg; Veenweide is
jzersterk in kwaliteit en historie!

Als je de ideale omgeving zou kunnen bouwen voor melkveehouderi
dan zou je de Veenweiden herscheppen.

C 4. VOEDSELKWALITEIT IS DE VOLGENDE STAP IN INDUSTRIELE
VOEDSELPRODUCTIE, EEN OMSCHAKELING VAN HET HUIDIGE
PAD DAT MIKT OP KOSTENREDUCTIE EN LEIDT TOT
VERSCHRALING VAN HET AANBOD EN VERARMING

C 2. ONDER DE RADAR TOT NIEMAND OM JE HEEN KAN

Het succes van een nieuw businessconcept kan weleens afhankelik zjn
van buiten het zicht blfjven van gevestigde spelers. En dan pas boven
water komen en marketing gaan voeren als je al zo ingebed bent dat
niemand om je heen kan. Het is een tip van de Rivierkreeft, en deze
metafoor van een Trojaans paard komt in het reguliere zakenleven vaak
voor.

Welke bedi kunnen ik geruis-
Ioos groeien binnen, bestaande agrarische structuren, en zo oude
vormen overnemen zonder onrust of onnodige tegenwerking op te
roepen?

€ 3. DIERLIJK VS PLANTAARDIG IS GEEN ZERO-SUM GAME
Het ljkt er erop dat de onderliggende discussie over het grondge-
bruik in de Veenweiden vaak over het dilemma ierljk versus plan-
taardig’ gaat. Het jkt erop dat sommige agrariérs plantaardige pro-
ductie als bedreiging zien. Terwijl dierljk en plantaardig naast elkaar
kunnen, maar dat het belangrik is om dit zowel in doelstellingen als
de communicatie erover duidelik te houden

Dierlijk of plantaardig boeren gaat et ten koste van elkaar, al
moeten zowel de boerengemeenschap als de publieke opinie hier
nog aan wennen.

VAN DE
De industriéle
gevecht bezig geweest om maar genoeg Rl s
maken. Nu het kantelpunt bereikt is dat er meer voedsel dan nodig
geproduceerd wordt, is ook de driffveer voor verdere kosten-
besparing aan het veranderen. Consumenten hebben meer

keuize dan ooit

Hoe cregeren we nieuwe tnepassmgen die waarde en marge
genereren ipv

H 2. BETER GEINTEGREERDE OVERLEGVORMEN VOOR BOEREN,
BURGERS EN OVERHEID, GEVORMD ROND HUN NIEUWE ROLLEN IN
HET DEBAT

De vragen van de 20e eeuw ziln veranderd naar nieuwe uitdagingen voor

H7. MYTHES, MISVATTINGEN EN SLECHTE KWALITEIT VAN
INFORMATIE: DE EFFECTEN TREFFEN ALLEEN DE BOER

Het ljkt belangrilk om veel aandacht te besteden aan de kwaliteit van de
informatie waar beleid op gebaseerd wordt. Boeren hebben zorgen over
de kwaliteit van de informatie waar beleidsmakers zich op baseren, ze
kunnen hun geld maar één keer uitgeven en zitten vervolgens vast aan
de gemaakte keuzes.

Een ambtenaar of WUR wetenschapper zal nooit persoonlijk de gevolgen
van beroerd beleid op basis van slechte informatie voelen. De boer weél.

12. GROOTSCHALIG NIET PER SE INTENSIEVER

Veel mensen hebben het beeld dat schaalvergroting in de landbouw

altijd leidt tot intensievere bedrijven en daarmee tot minder ruimte voor
natuur- en De praktijk kan onder

sommige koplopers wijst echter anders uit. Een groot areaal de

ondernemer ook veel flexibiliteit geven en juist ruimte bieden om aan

maatschappelijke opgaven te werken

Hoe verweven we in discussie over de toekomst van de landbouw in de
Veenweiden een rol voor schaalvergroting die wel ten goede aan dier en
natuur komt?

17. DE BOER IS WELLICHT ARGWANENDER NAAR DE STEDELING DAN
VICE VERSA

Een programma als “Boer zoekt Vrouw” geeft aan hoezeer het boeren-
leven lonk! als levensbestemming voor menig stedeling. Echter de
stedeling is vaak ook bezorgd om kwaliteit en herkomst van het voedsel
Interesse van de stedeling wordt dan in de regel ervaren als bemoeienis.

Hoe i de boerengemeenschap meer ontvankeljk te maken voor
interesse van de stedeljjke medemens?

de 21e eeuw. Dat betekent ook van natuur
beheerders en boeren. Maar ook de manier waarop markt en overheid
elk vanuit hun eigen belang en verantwoordelijkheden via prijzen,
subsidies en voorschriften de ontwikkeling van de landbouw sturen.

Het jkt erop dat we moeten innoveren in het gesprek tussen overheden,
stadsbewoners en agrarische ondernemers over gewenste
ontwikkelingen in de landbouw. Nieuwe platforms, nieuwe
aanknooppunten.

H 3. LANDSCHAP EN NATUURBEHEER 2.0

We moeten kritisch kilken naar de manier waarop we natuur en land-
schap willen beschermen en ontwikkelen, met name door deze meer
de vrije loop te laten:

- Rewilding ipv van instandhoudingsdoelen

- Verweven in plaats van scheiden

- Successie laten gaan in plaats van terugzetten door beheer

we de rollen var en boeren, in de
e e e e L

H 8. INNOVEREN IN LANDBOUW VERGT EEN VEEL BREDERE AANPAK
DAN ALLEEN VERNIEUWEN IN HET BOERENBEDRIJF: BELEID,
FISCALITEIT, REGELGEVING,...

Innovatie in landbouw (be)treft een grote reeks stakeholders die op één
ljn moeten staan om te kunnen bewegen. Dat kunnen we proberen te
sturen, maar ook kunnen we zorgen dat we vele oplossingen klaar
hebben op het moment dat 'het momenturm’ goed is (Garbage Can
model)

Hoe zorgen we dat onze suggesties makkelijk te interpreteren zijn en
enthousiasme kunnen genereren onder verschillende omstandigheden/
partijen/etc.

13. GROTE SCHAAL OP KLEINE SCHAAL
‘De maatschappi] heeft moeite met schaalvergroting die zichtbaar is in
het landschap, en associeert dit met een verslechterend dierenwelzin
(ookalis dit et per se feiteljk waar). Daarentegen wordt een bedrijf
met veel koeien op meerdere locaties niet als ‘schaalvergroting gezien.

Hoe kunnen grootschalige bedrijven het landschap kleinschalig beheren,
en beter passen in het landschap dan industriéle dozen die het landshap
verschralen?

18. PLANTAARDIGE EIWITTEN BLIJVEN EEN NICHE, DUS KLIMAAT EF-
FECTEN VAN DIERLIJKE EIWITTEN ZULLEN IN DE EIGEN KETEN OP-
GELOST MOETEN WORDEN

Nederland loopt aarmg voorop in Europa als het gaat om vervangen van
Echter, het bljft op de
m\ddeHange |ermun een niche met een verwachting dat minder dan 10%
van de bevolking of eetin 2035
Maar het is wel het deel van de samenleving dat onevenredig veel de
aandacht vraagt voor de eiwittransitie.

o i rond emis an CO, en
methaan en de dmk op meer dierenwelzijn en minder dlerlljke elwmen
2ullen in de viees/melk ketens opgepakt moeten worden. Transitie naar

H 4. VEEN & NATUURBELEID: MOMENTOPNAMES VS LANGERE
TERMIUN

Wanneer we een stuk land als ruimte voor natuur bestempelen gaal dn
op voor flora en fauna. Echter di

H 9. "ONE SIZE DOES NOT FIT ALL" - VOORAL NIET ALS HET TE GROOT
s

Het ljkt erop dat niet alle beleid op dezelfde plek kan en dat er een plei-
dooi moet komen voor ‘klein kijken', naar de specifieke context van de
grond en de historie van het gebied.

Kan het zijn dat door gebrek aan overkoepelende visie, onze beleidsmak-
ers et teveel gréte ambities en bilbehorende regelgeving komen?

id i p.v. lokale vervuiling, bi Terwijl bij duidelijke
visie de kleinere overlegorganen zelf prima tot praktische invulling van
beleid kunnen komen: passend maatwerk in de regionale context.

14. MEN SPREEKT TEVEEL OVER 'LANDBOUW' I.P.V. 'ONS VOEDSEL
In de publieke discussie en opinievorming wordt niet genoeg de link
gelegd tussen de consumentenvoordelen van het voedsel aanbod, en
de landbouwvoorzieningen die daarvoor nodig zijn

De beleving moet breder getrokken worden, van voedsel tot recreatie,
van landschap tot waterhuishouding

Hoe maken we een duidelijkere link tussen nieuwe bedrijfsmodellen en
de baten voor de burger? En hoe betrekken we de minder geinformeerde
burger?

niet groot genoeg voor ombouw van com-
plete infrastructuur ten koste van bestaande dierlijk systemen.

Nederlandse natuur zijn niet inheems, zoals weidevogels die hier alleen
komen broeden omdat we onze velden bemesten met ruwe mest (voor
de kevertjes, wormpjes, etc). Nederland is NU de broedkamer voor
Europese trekvogels.

Hoe zorgen we dsl we ook de secunda:re effecten van onze
lc in de.

om een beleid oflnnavatle wel nfnlst door te zetten?

H 5. OBJECTIEF ADVIES VOOR DE ONDERNEMENDE BOER
Boeren met ondemnemerszin zoeken naar gepast advies voor hun
realiteit op het land ~ ongebonden door sturende agenda's vanuit
overheid, bank of andere commercile ketenspelers.

Hoe evolueren we het DLV advies van voorheen naar een breder
maatschappelijk perspectief dan alleen landbouw, dusdanig dat de
boer optimaal het land kan gebruiken?

H 10. ONTBREKEN VAN GEZAMELIJKE VISIE VERERGERT RISICO-MIJ-
DEND GEDRAG EN STOKT HET GESPREK

Regelgeving gaat meer over HOE en niet WAT. Overlegorganen zijn er in
overvloed. Echter, bij gebrek aan duidelijke visie blijven de overleg-
organen steken in overleg over gevestigde belangen ipv een gedeeld
belang in de toekomst.

Hoe brengen we de visie achter vernieuwing voorop in de discussie?

H 11. INDIEN 'NIET TRADITIONEEL LANDBOUW', DAN OOK GEEN
LANDBOUW-GERICHTE SUBSIDIE

Sommige toepassingen en bedrifsmodellen op Veen zijn niet
traditioneel van aard. Subsidie in vroege stadia zal dan waarschijnlijk
moeten komen vanuit nieuwe bronnen.

Hoe brengen we nieuwe financiers in kaart voor vroege stadia van
concepten die buiten de traditioneel landbouw vallen?

19. OPLEIDINGEN BIEDEN DE JONGE BOER WEINIG ONDERGROND
'VOOR VERNIEUWING VAN HET BOERENVAK?

Jonge boeren in opleiding lijken haast traditioneler te worden dan de
generatie ervoor. Er wordt in het Groen Onderwijs weinig aandacht
besteed aan maatschappelijke kwesties

Hoe kan het agrarisch onderwis een betere voedingsbodem creéren
voor nieuwe en in




Over veen, water, bodemdaling, emissies en verschillende maatregelen
gaan in allerlei geledingen halve waarheden en onwaarheden rond. We
noemen het mythes die hardnekkig blijven hangen en met grote
stelligheid worden gebruikt.

Ze kunnen ontwikkelingen in de weg staan en of polarisatie versterken.
Daarom hebben we 10 mythes, gerelateerd aan de opgaven die er liggen,
bij de kop gevat. Wat klopt en wat niet?
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https://www.veenweiden.nl/wp-content/uploads/2021/03/Brochure-Proefpolder-Kringlooplandbouw.pdf
https://www.nobveenweiden.nl/wp-content/uploads/2021/08/B-Biodiversiteit-DEF.pdf
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https://research.vu.nl/en/publications/vogels-en-mensen-in-nederland-1500-1920
https://delevendenatuurmagazine.nl/de-levende-natuur-nummer-01-2023/samenvatting-platform-weidevogels-en-roofdieren-geschiedenis-en-toekomst/
https://delevendenatuurmagazine.nl/de-levende-natuur-nummer-01-2023/samenvatting-platform-weidevogels-en-roofdieren-geschiedenis-en-toekomst/
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https://delevendenatuurmagazine.nl/de-levende-natuur-nummer-01-2023/samenvatting-platform-weidevogels-en-roofdieren-geschiedenis-en-toekomst/
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Koplopers, experts, visionairs, onderzoek en literatuur. We hebben
de afgelopen maanden zoveel mogelijk bronnen aangeboord

om inzichten op te halen. En kennis op te doen over specifieke
onderwerpen.

We hebben gelezen en gehoord over water, bodem, de waarde

van grond en pacht, boerenondernemerschap, het GLB en
financieringsvormen bijvoorbeeld. Met experts uit ons eigen VIC-team
en externen, binnen en buiten de sector. En gesproken met melkvee-
adepten, maar ook met landbouwcritici zoals Extinction Rebellion.
Waardevolle input, die aannames ontkrachten en inzichten verdiepen.
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2023 - artikel - RaboResearch - Harry Smit - senior analist farming & Barend Bekamp - specialist foor en agro

Kansen en keerzijden van natte teelten 0 waterlandbouw
2023 - anders - stichting Biowetenschappen en maatschappij

Ontwerp de toekomst - 12 interviews over landschap van de komende eeuw
2023 - artikel - NVTL

Boerderij van Morgen https://miro.com/app/board/uXjVNAYyyVo=/"
2023 - rapport - Embassy of Food

Melkboer zonder koeien
2023 - website - Transitiecoalitie Voedsel

Visual van circulariteit
2024 - anders - Vojtech VoseckyVojtech Vosecky | Top Green Voice | Circular Economist

Visual van biodiversiteit
2024 - anders - Philippe BirkerPhilippe Birker- Scaling regenerative agriculture in Europe with Climate Farmer

Biologisch boeren een mooi ideaal? Lang niet radicaal genoeg, zegt George Monbio
2024 - artikel - Correspondent - Thomas Oudman

https://bit.ly/3yXrDnJ
2024 - artikel - Journalist van Change

Innovatie en perspectief voor de landbouw
2024 - rapport- Rijksoverheid

Overgangsgebieden in transitie: naar iconische cultuurlandschappen - MooiNL
2024 - website - MooiNL (mooinederland.nu)

Landbouweconoom Berkhout: 'Denk en handel op EU-niveau' - Nieuwe Oogst
2024 - website - Nieuwe Oogst

Nationale klimaatadaptatie Strategie NAS
2024 - website - Kennisportaal Klimaatadaptatie

Visual van nieuwe keten
anders - Nije Fryske Pleats Cooperatie

Biocascadering: geld stroomt naar waarde
artikel - Imagro - nieuwe perspectieven - Roel Schutten en Roger Engelberts

Kloof_stad_en_platteland_boeren_en_burgers_dec_2022.pdf (nieuweoogst.nu)
2022 - Nieuwe Oogst Opiniepanel

Wie denkt dat Randstad negatief is over boer, heeft het mis - Nieuwe Oogst
2019 - artikel - Nieuwe Oogst, Martijn van Rossum

Stad vindt boer zeer belangrijk - Nieuwe Oogst
2019 - artikel - Nieuwe Oogst, Esther de Snoo

'Mensen weten niet wat boeren doen' - Nieuwe Oogst
2019 - artikel - Nieuwe Oogst, Tys Hallema

Driekwart van de boeren wil verduurzamen - Nieuwe Oogst
2022 - artikel - Nieuwe Oogst, René Bouwmeester, Joost de La Court, Esther de Snoo

Wat is een 'goede’ boer volgens de boeren? - Nieuwe Oogst
2021 - artikel - Nieuwe Oogst

De kloof tussen boeren, burgers en politiek is zeer groot - Nieuwe Oogst
2023 - artikel - Nieuwe Oogst, Joost de La Court




van KIEM naar JUMP

Fase A, de onderzoeksfase van KIEM zit er op. Leerzame maanden die
inzichten hebben opgeleverd waarmee we verder kunnen en willen.

Met bezoekers in onze KIEM-ruimte uit de wereld van onderzoek, beleid,
boerenpraktijk, bedrijfsleven, advies en maatschappelijke organisaties.
Die kennis hebben gedeeld, input hebben geleverd en ons kritisch hebben
bevraagd en uitgedaagd.

Dat is waardevol en helpt om scherp te blijven en onszelf de vraag te
stellen: werken we écht aan de kern van het probleem? Innoveren of
optimaliseren we? Wat is en waar zit onze rol en slagkracht?

Belangrijke vragen als we aan de slag gaan met JUMP, waarin we tot
systeeminnovaties met verdienvermogen willen komen, die substantieel
bijdragen aan een duurzame toekomst. In dat traject blijven we optrekken
met de koplopergroep en met vertegenwoordigers uit overheden en
bedrijfsleven, de zogeheten sparringsgroep. En spiegelen we het proces
met de adviesgroep waarin LNV, provincies en waterschappen zijn
vertegenwoordigd.

Was de KIEM-onderzoeksfase A een compacte periode van 6 maanden,
validatiefase B loopt door tot en met 2027 en voor JUMP gaan we 4 jaar
aan de slag om bedrijfsconcepten te ontwikkelen aan de hand van de
zoekvelden uit KIEM. Die raken aan klimaat, landschap/natuur, voedsel en
maatschappelijke meerwaarde. Dat worden geen kant-en-klare modellen
om direct uit te rollen, maar ingrediénten om conceptcombinaties te
maken die in specifieke situaties en bij bepaalde ondernemers passen.
Uiteindelijk worden ze in BASE, de vervolgfase van KIEM en JUMP,
dichter naar het hier en nu gebracht als het gaat om voorwaarden,
samenwerkingsmogelijkheden en koppelkansen.
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Onze KIEM-werkwijze en route vanuit de
Concept Room meebeleven?

SCAN DE CODE EN KIJK MEE!
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